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FORTALECENDO

A CULTURA DE

MONITORAMENTO

O ano de 2017 foi de renova-
cao institucional e aprendi-
zados em que a Casa Flumi-
nense se posicionou para
responder aos desafios
apresentados pela nova
conjuntura pos-megaeven-
tos, marcada pela crise po-
litica, economica, fiscal e
moral do Estado do Rio de
Janeiro. A partir do nosso
lastro na proposi¢cao de po-
liticas publicas, acumulado
na Agenda Rio e nas cam-
panhas de incidéncia de
2014 e de 2016, em 2017 foi
hora de mergulhar nas pau-

tas de transparéncia e mo-
nitoramento das politicas
publicas nos municipios da
regiao metropolitana do
Rio de Janeiro.

Como desdobramento da cam-
panha de incidéncia #Ri02017
realizada durante as elei¢coes
municipais de 2016, em 2017 as
nossas trés frentes estratégi-
cas de atuacao - Mobilizacao
& Articulacao; Informacao,
Proposicao e Monitoramento;
Disseminacdo & Incidéncia
Politica - foram guiadas pela
prioridade de promover uma
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cultura de monitoramento
na sociedade civil fluminen-
se. Gragas a essa prioridade
tematicamente transversal,
construimos as nossas ca-
pacidades a respeito e for-
talecemos a nossa rede de
parceiros e associados. Na
frente da informacao, ela-
boramos e lancamos o Pai-
nel de Monitoramento e o
Painel do Legislativo, duas
ferramentas acessiveis para
monitorar, respectivamen-
te, os instrumentos de pla-
nejamento e gestao publica
dos municipios da metropo-
le e a producao legislativa
da ALERJ entre 2015 e 2017.

Inovamos na mobilizacao
gracas ao primeiro edital
sobre mobilidade urbana do
Fundo Casa Fluminense vol-
tado para coletivos de co-
municagao comunitaria. Os
coletivos apoiados produ-

ziram reportagens e curta-
-metragens que consegui-
ram ampliar o repertorio
e as linguagens do debate
sobre mobilidade urbana.
Para além dos produtos, o

edital serviu para fomentar

conexoes entre grupos
comunicacao de difere
pontos da metropole

diavidas um expe
que deu certo e qu
mos repetir.

Esse ano tambéem
o inicio de uma a
¢cao com as novas
municipais na met

primeiro Seminario sob
Planejamento e Cooperacgao
Municipal. Apesar de toda
onda contraria na politica,
destacamos como vitoria o
exercicio de monitoramen-
to do Plano Estratégico da
cidade do Rio de Janeiro,

que nos mostrou que de-
vemos acumular forcas no
campo da sociedade civil
para continuar monitoran-
[ efen-

O prese narra
0s principais destaques da
nossa atuacao. Na primeira
parte apresentamos a es-
trategia de atuacao da Casa
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para 2017-2020. Em seguida
abrimos os relatos expli-
cando o processo de mo-
nitoramento que fizemos
sobre o Plano de Metas de
Niteroi e do Rio de Janeiro,
articulacao com orga-
oes diversas desses
los. Na sequeéncia,
0S as principais
nos capitulos
ento e Advo-
obilizacao e Ar-
assim como em
Especiais”. Para
presentamos in-
sobre o nosso

trabalho de comunicacgao,
as nossas receitas, despe-
sas e balancgo financeiro.

O que ficou claro é que a
transparéncia e o controle
social constituem uma pau-
ta comum entre diversos
atores da sociedade civil
com atuacgoes tematicas di-
ferentes que tém o poten-
cial de gerar lacos de con-
fianca para o trabalho em
conjunto na regiao metro-
politana do Rio de Janeiro.
2017 marcou o pontapeé ini-
cial n [
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MISSAO E
ESTRATEGIAS: O
CICLO 2017-2020

Guiada por esta perspectiva,
a Casa atua como espacgo co-
m desde a sua fundacgao
2013. Ao chegar no final
16, a Casa Fluminense
ou o seu ciclo de im-
cao, que correspon-
periodo de 2013-2016.

TE POLITICAS E
RIO DE JANEIRO,
AS DESIGUALDADES,
DA DEMOCRACIA E NO
ENTO SUSTENTAVEL.

A elaboracao do Plano Es-
trategico Casa Fluminense
2017-2020, que estabelece
diretrizes para a atuacao da
organizagao nos proximos
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e parceiros
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AGENDA RIO

monitoramento pa
meio da agregacao,
analise e visualizagao
de informagoes,

da formulacao de

propostas e do

acompanhamento de

politicas.

> Comunicacao e

incidéncia politica
para fazer com
que as propostas

geradas na rede
de associados e

parceiros alcancem

o debate publico,

0S meios de

comunicagao, o

poder publico e a
sociedade fluminense

como um todo.
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Cabe ressaltar que todas
as atividades relatadas
aqui estao permeadas por
uma ou mais frentes es-
tratégicas.

Para o ciclo de 2017-2020
o Conselho de Governan-
ca foi renovado e amplia-
do para 9 conselheiros
com mandatos de um e

dois anos. A ampliagao
do conselho fortalece a
representatividade terri-
torial e tematica da Casa,
ja que conta com espe-
cialistas em saneamento,
mobilidade urbana, segu-
ranca e membros que re-
presentam os territorios
da Baixada Fluminense, de
Niteroi e da capital.



2017: UM ANO DE
TRANSICAO NO
RIO POS-JOGOS
PLANO DE METAS

Depois das eleicoes munici-

pais, a Casa priorizou o forta-
lecimento da cultura de moni-
toramento na sociedade civil
fluminense. A primeira acao
onitoramento da elabo-

0s Planos de Metas do

eroi pelas gestoes

e sentido, a

0 de

e divulgando o instrumento
nas redes sociais. Também se
buscou incidir na midia, com
artigo publicado no Globo,
em 27 de fevereiro de 2017. A
Casa adotou a estratégia de 1)
mobilizar os parceiros; 2) or-
ganizar audiéncias publicas
especificas sobre o Plano de
Metas nas Camaras de Vere-
dores do Rio e de Niteroi

CASA FLUMINENSE = o ¢
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http://oglobo.globo.com/opiniao/plano-de-metas-municipal-20978579

PLANO
ESTRATEGICO
NITEROI QUE
QUEREMOS

A exigencia da implanta-
¢cao do Plano de Metas é
um desdobramento pre-
visto na Campanha Rio
2017. Apos o periodo elei-
toral, a Casa manteve-se
presente na articulacao
com 20 organizacgoes lo-
cais da sociedade civil e
contribuiu na elaboracao
do documento Propostas
da Sociedade Civil para a
Gestao Municipal de Ni-
teroi, agrupadas de acor-
do com os eixos de atua-
cao do Plano Estrategico
da Prefeitura Niteroi Que
Queremos (NQQ). A Casa
Fluminense e o Forum de
Transparéncia de Niteroi
estabeleceram uma dina-

mica de acompanhamento
e colaboracao com a equi-
pe da Secretaria de Plane-
jamento, Modernizacao da
Gestao e Controle de Ni-
teroi (SEPLAG) para a defi-
nicao dos indicadores que
a cidade adotara para mo-
nitorar suas metas.

A Casa realizou, junto com
o Forum de Transparéncia
e Controle Social, o Deba-
te Publico sobre o Plano de
Metas na Camara de Verea-
dores de Niterdi em margo
com o objetivo de ampliar
a discussao do tema, dis-
seminando-o tanto para o
setor publico quanto para
a sociedade civil. O evento
contou com a participagao
de 8 vereadores: Betinho
(SD), Gabriel Oliveira (PTB);
Taliria Petrone (PSOL); Le-
onardo Giordano (PCdoB);
Bira Marques (PT); Paulo
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Eduardo Gomes (PSOL); Le-
andro Portugal (PV); Joao
Gustavo (PHS).

Apos o evento na Camara,
a Prefeitura convocou uma
reuniao do Conselho de
Transparéncia (composto por
membros do setor publico e
da sociedade civil) no gabi-
nete do Prefeito e a Casa es-
teve presente, no dia 29/03.
Estiveram presentes por par-
te da prefeitura, o prefeito,
Rodrigo Neves, a Secretaria
de Planejamento, Giovanna
Victer, a Gerente de Projetos
da SEPLAG, Marilia Ortiz, a
coordenadora do Nucleo de
Gestao Estratégica, Ellen Be-
nedetti, o Secretario-Execu-
tivo da Prefeitura, Axel Gra-
el, e o Procurador Geral do
Municipio, Carlos Raposo.

Como desdobramentos da
reuniao, a partir de alguns

itens que o prefeito sinali-
zou possibilidade de com-
prometimento e outros que
precisamos continuar pres-
sionando, estao:

* Disponibilizacao de in-
formacoes na plataforma
online sobre o andamento
da gestao (em especial, o
documento do Balanco de
Entregas 2013-2016 que foi
entregue a alguns stake-
holders em versao impres-

sa). Trabalhar mais no site
Niteroi Feito Por Vocé in-
formacoes gerenciais que
prestem contas sobre a
execucao das metas do

NQQ.

 Indicadores e metodolo-
gias de monitoramento.

« Cronograma do processo
participativo do Plano de
Metas e PPA.

CASA FLUMINENSE « s RELATORIO 2017

PLANO
ESTRATEGICO
DO RIO

Conseguimos articular 33
organizacoes da sociedade
civil para analisar de forma
critica e propositiva o Pla-
no Estratégico da prefeitu-
ra do Rio. Dessa forma con-
seguimos expandir a rede
de parceiros e criamos um
movimento autonomo e in-

dependente da sociedade
civil no acompanhamento
do Plano Estratégico, forta-
lecendo a capacidade cole-
tiva de monitorar e incidir
na agenda publica da cida-
de. O processo ocorreu, a
partir de uma articulacao
entre Meu Rio, Cidade dos
Sonhos e Casa Fluminense.
Como primeiro passo reali-
zamos o evento sobre Plano
de Metas no dia 27 de marco
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na Camara de Vereadores.
Marielle Franco e Tarcisio
Motta (PSOL), compuseram
a mesa junto com a Casa e
o Meu Rio. As assessorias
de Alexandre Arraes (PSDB),
Paulo Pinheiro (PSOL) e Cé-
lio Luparelli (DEM) também
estiveram presentes.

Depois do evento, conse-
guimos estabelecer uma in-
terlocucao constante com
Aspasia Camargo, a entao
Subsecretaria de Planeja-
mento e Gestao Governa-
mental e seu gabinete a res-
peito do Plano Estratéegico no
Rio. A prefeitura finalmente

publicou o Plano Est
co no dia 4 de julho,
do prazo permitido pel
organica. Os mecanismos
participacao social no Plano
realizados pela prefeitura
foram muito abaixo da nos-
sa expectativa.

Organizamos trés oficinas
presenciais (10, 11 e 21 de ju-
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contraponto relevante para
qualificar o debate sobre o
plano da prefeitura do Rio
para 2017-2020. Na primeira
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cia publica (24 de ju-
ntregamos oficialmen-
prefeitura uma primeira
alise do Plano Estratégico

feita por atores da sociedade
civil articulados pela Casa,

resultado das tres oficinas
presenciais.

Impulsionados e apoiados
pela Casa, o Instituto de

%% uww ﬁ-M"
WA AL r w : iﬁf

Arquitetos do Brasil (IAB),
Redes da Maré e a Rede Ca-
rioca de Agricultura Urbana
organizaram encontros no
centro, Complexo da Mareé e
Zona Oeste do Rio nos dias
15, 26 e 28 de agosto res-
pectivamente, para analisar
e comentar o Plano. As con-
sideracoes levantadas nes-
ses encontros foram con-
solidadas em uma segunda
versao da analise sociedade
civil sobre o Plano, titulado
“Comentarios, criticas e su-
gestoes ao Plano Estrategi-
co do Rio de Janeiro 2017-
2020".
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No més de setembro a
prefeitura  simplesmente
abandonou o processo de
consulta puablica, tanto on-
-line, quanto presencial. O
periodo de consulta publi-
ca encerrou no dia 29 de
setembro e para marcar a
conclusao do processo de

participacao da sociedade
civil no Plano, organizamos,
junto com Meu Rio e Cida-
de dos Sonhos, uma acao
de rua no centro da cidade
(na saida do metro Cario-
ca) no dia 26 de setembro
para chamar a atencao dos
transeuntes sobre o plano
estratégico, os 12 pontos e
a importancia do monito-
ramento do Plano Estrate-
gico pela sociedade. A acao

CASA FLUMINENSE = o

marca o inicio desse tipo de
intervencao da Casa e cons-
tituiu uma oportunidade de
fazermos a entrega do do-
cumento publicamente e
conseguimos falar com mais
de 100 pessoas. Nenhuma
delas tinha ciéncia sobre o
Plano.

Para fortalecer a participa-
cao online langamos junto
com o Meu Rio a plataforma

RELATORIO 2017

https://www.metasprorio.
meurio.org.br/ para coletar
assinaturas apoiando os 12
pontos prioritarios a serem
apresentados para a prefei-
tura. Em uma semana cole-
tamos mais de 2500 assi-
naturas, sete vezes mais do
que a prefeitura conseguiu
de participacao em todo pe-
riodo de consulta do Plano.
No mesmo dia enviamos a
prefeitura esse ultimo do-

cumento analisando o Pla-
no. Posteriormente, deman-
damos da prefeitura uma
reuniao para recebermos o
feedback para discutir as
mudancas que serao inclui-
das ou nao no Plano. A reu-
niao foi realizada no dia 10
de outubro e contou com

13


http://casafluminense.org.br/sociedade-civil-elege-12-prioridades-para-revisao-do-plano-estrategico-do-rio-ate-2020/
http://casafluminense.org.br/sociedade-civil-elege-12-prioridades-para-revisao-do-plano-estrategico-do-rio-ate-2020/
https://www.metasprorio.meurio.org.br/
https://www.metasprorio.meurio.org.br/

a presenca da Casa, Redes
da Mare, Meu Rio, Verdejar,
CECIP, Acao da Cidadania e
MobiRio. Como encaminha-
mento da reuniao, a prefei-
tura sinalizou positivamen-
te para a inclusao do Plano
de Mobilidade Sustentavel,
para a atualizacao do Plano
Municipal de Saneamento
Basico, a revisao da meta de
reduzir crimes somente na
orla da cidade e a inclusao
de metas para o fomento a
cultura.

No inicio de 2018 houve
mudancas na prefeitura.
O vereador Paulo Messina
(PROS), inicialmente lider
do governo na camara mu-
nicipal, assumiu a Casa Ci-
vil e a gestao do Plano Es-
tratégico.A subsecretaria
de Planejamento e Gestao
Governamental foi extinta
e a Aspasia Camargo mu-

dou de cargo. Até o pre-
sente momento a prefeitu-
ra nao apresentou a nova
revisao do Plano Estrate-
gico, nem informou quais
serao 0S mecanismos para
o monitoramento publico
das metas.

CASA FLUMINENSE
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MONITORAMENTO

E ADVOCACY

SEMINARIO DE

COOPERACAO E
PLANEJAMENTO
INTERMUNICIPAL

Realizado em abril na sede
do Instituto de Arquitetos
do Brasil, o Seminario de
Planejamento e Coopera-
cao Municipal teve o ob-
jetivo de produzir um am-
biente de dialogo em torno
da capacitacao técnica das
equipes de governo e de
possibilidades de coopera-
cao entre as prefeituras. A
programacao do seminario
apresentou  experiéncias
concretas e bem-sucedidas
de gestores de outros mu-

nicipios do Brasil que con-
tornaram crises e restrigoes
or¢camentarias nos munici-
pios a partir da valorizagao
do planejamento, da gestao
fiscal e da implantacao de
politicas publicas setoriais
exitosas.

O seminario contou com
um publico de 150 pesso-
as, gestores de onze dos 21
municipios da RMR]J estive-
ram presentes no evento.
Foram eles, Belford Roxo,
Duque de Caxias, Japeri,
Mage, Marica, Mesquita, Ni-
teroi, Nova Iguacu, Rio de
Janeiro, Sao Gongalo e Sao
Joao de Meriti.

CASA FLUMINENSE = o

Com relacao as areas de
atuacao, tambéem se man-
teve certa variedade, mas
com preponderancia de se-
cretarias e departamentos
ligados ao planejamento e
ao aperfeicoamento da ges-
tao publica. Contamos com
a procura e presenca de re-
presentantes da Casa Civil,
Infraestrutura, Urbanismo,
Fazenda, Orcamento, Capta-
cao de Recursos, Relagoes
Internacionais, Parcerias Pu-
blico-Privadas, Operagoes,
Articulagao Institucional,
Obras Publicas, Meio Am-
biente, Cultura, Transpor-
tes, Saude, Seguranca Pu-
blica, Educacao, alem de
autarquias, como o Instituto
Pereira Passos, e agencias
reguladoras, como a AGE-
NERSA. O perfil de cargos
também foi bastante diverso
e estiveram presentes, como

RELATORIO 2017

SEMINARIO DE PLANEJAMENTO E COOPERACAO

MUNICIPAL NA METROPOLE DO RIO

11 DE ABRIL, IAB-RJ
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secretarios, subsecretarios,
diretores, superintenden-
tes, coordenadores, geren-
tes de projetos, assistentes
e estagiarios. Assessores
parlamentares e chefes de
gabinetes tanto do estado
quanto de municipios tam-
bém marcaram presenga no
encontro.

A alta participacao de di-
ferentes tipos de gestores
vindos de diversos munici-

pios da metropole sinalizou
a forte demanda por capaci-
tacao e aprimoramento dos
quadros das administragoes
publicas locais.




PAINEL DE
MONITORAMENTO

Seguindo a linha da impor-
tancia do aprimoramento
das gestoes municipais, a
Casa lancou o “Painel de
Monitoramento: Instru-
mentos de Gestao do Rio
Metropolitano” durante o
Seminario de Planejamento
e Cooperacao Municipal. E
uma ferramenta que apre-
senta de forma didatica
quais dos 21 municipios da

- Consorcios municipais

O repasse de verbas da
Uniao e do Estado esta
atrelado a elaboracao des-
ses instrumentos. Sem
eles, os municipios nao tem
direito a receber esses re-
cursos financeiros. Portan-
to, o baixo grau de cumpri-
mento com as obrigacoes
de planejamento por parte
dos municipios - nenhum
entregou o Plano Munici-
pal de Mobilidade Urbana

uma maneira mais amiga-
vel e clara.

O Painel gerou reacoes no
ambito do poder publico. A
prefeitura de Magé enviou
o Plano Diretor revisado
para linkar diretamente
com o Painel de Monito-
ramento, pois o Plano nao
estava disponivel no portal
de transparéncia do muni-
cipio. O Plano de Residuos
Solidos de Sao Joao de Me-
riti também foi linkado no

No ambito da sociedade
civil, o Painel fortaleceu
o entendimento de varios
coletivos de base sobre le-
gislacao e execugao de po-
liticas publicas.

. | LEI DE ACESSO A PROGRAMA PLANO PLANO DE PLANO DE PLANOC DE CONSORCIOS
P a I n e l INFORMACAO DE METAS DIRETOR MOEILIDADE SANEAMENTO RESIDUOS SOLIDOS INTERMUNICIPAIS
{1} (2) {3} {4) (s) (6) 7

solicitacdo existéncia / ano da ultima  existéncia / ano  existéncia / ano  existéncia / ano municipio

RMR) possuem 0s seguintes - revela a sua capacidade

lnstrumentos béSlCOS de defiCiente de execugéo. A via portal ano da lei revisao de elaboragio  de elaboragio de elaboragao participante
. ,
gestao: escolha dos iInstrumentos . o |
a serem monitorados ba- O Painel teve como impac- !

to mobilizar as prefeituras
em questao para colocar
as informacoes de planeja-
mento de forma mais trans-
parente. Dessa forma elas
mostraram ter uma postu-
ra responsiva as informa-
coes trazidas pelo Painel.

- Lei de Acesso a Informa- seou-se nos eixos de diag-
cao nosticos e propostas cons-
« Plano de metas truidos coletivamente na
- Plano diretor Agenda Rio 2017. O painel é
- Plano de mobilidade uma ferramenta facilmente
- Plano de saneamento ba- apropriavel que levanta a
sico discussao do planejamen-
- Plano de residuos solidos to de politicas publicas de

B

—m
siu JOAO DE MERITI

TANGUA
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PAINEL DO
LEGISLATIVO

Em novembro, durante o
102 Forum Rio, lancamos o
Painel do Legislativo, uma
plataforma amigavel para

acessar a producao legis-
lativa da Assembleia Legis-
lativa do Estado do Rio de
Janeiro (ALERJ) no periodo
de 2015 a 2017, tendo como
base principal os eixos da
Agenda Rio e os Objetivos

de Desenvolvimento Sus-
tentavel (ODS). As iniciati-
vas legislativas podem ser
pesquisadas em funcao dos
filtros classificados portipo
de iniciativa, nUmero, autor,
lei, eixo Agenda Rio ou ODS,

entre outros. O painel é
mais uma ferramenta para
facilitar o conhecimento
sobre o universo legislati-
VO, assim como o monitora-
mento dele. O painel ja foi
utilizado por organizacoes

como a Anistia Internacio-
nal para pesquisar a legis-
lacao sobre seguranga pu-
blica do Estado do Rio.

FILTRC

POR PER

ODO

PTB - Partido

Aguardando

Trabalho/Ser

. . Marcus ) - ]
Projeto de Lei =408/2017 - Trabalhista parecer de M3o ;:J?jfellr:f::; ODS 11 vidor
Vinicius Brasileiro Comiss3o Piablico, Tra
PTE - Partido Aruardando _
. : Marcus i £
Projeto de Lei 2410/2017 o Trabalhista parecer de Mio % oDs 11 Transporte
Vinicius Brasileiro Comiss3o
Requerimento Eliomar PSOL - Partido Aguardando Mobilidade
de 139/2017 Socialismo e parecer de Y E) Sustentsvel - Transporte
Informacgio Coelho Liberdade Comissio
- Aguardando —
. PP - Partido _ Mobilidade
2a42/2017 Zito Progressista [::E:;fnci:;éd; M3o Sustentsvel oDs 11 Transporte

I Projeto de Lei
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MOBILIZACAO
& ARTICULACAO

FUNDO CASA
FLUMINENSE

| CHAMADA
PUBLICA PARA
MOBILIDADE
URBANA

Em agosto, a Casa lancou
o primeiro edital do Fun-
do Casa Fluminense sobre
mobilidade urbana voltado
para coletivos de comunica-
cao comunitaria. O objetivo
cumprido foi de fortalecer
a producao de conteudos
para formacao e debate so-
bre mobilidade urbana na
Regiao Metropolitana do
Rio de Janeiro a partir de

um olhar territorializado.
Recebemos 26 projetos de
coletivos do Rio, da Baixada
Fluminense e de Sao Gon-
calo. No total, guiados pe-
los critérios da diversidade
territorial, tematica e de lin-
guagem, selecionamos oito
deles, quatro producoes au-
diovisuais curtas e quatro
materias jornalisticas

Os selecionados foram:

AUDIOVISUAL

- Faccao Feminista Cineclu-
be

- Coletivo Favela em Foco

- Raizes em Movimento

- Site da Baixada

CASA FLUMINENSE

SERIE DE REPORTAGENS (IN-
CLUI TAMBEM PODCAST)

- Enraizados

- Portal de Queimados

* Viva Voz

- Fala Manguinhos

Os coletivos trataram so-
bre temas como os moto-
taxis como solucao a di-
ficuldade de mobilidade
urbana dentro das favelas;
a mobilidade nos trens sob
uma perspectiva de géne-
ro; o teleférico no Comple-
xo do Alemao e a mobili-
dade dentro do Alemao; o
bilhete Unico e transparéen-
cia, entre outros. As pers-
pectivas de Manguinhos,
Queimados, Jacarezinho,
Nova Iguacu, e Zona Oeste
ilustraram a diversidade e
0Ss pontos comuns de quem
vive os desafios da mobili-
dade urbana e direito a ci-
dade na pele.

s RELATORIO 2017

Alem de gerar um legado
material na medida em
que os produtos gerados
estao disponiveis online
de forma gratuita, o edi-
tal contribuiu para formar
lacos entre comunicado-
res populares de diversos
pontos da metropole. Os
trés encontros que pro-
movemos para 0S apoia-
dos foram importantes

nesse sentido. O ultimo
encontro foi o langcamen-
to das curta-metragens,
que aconteceu no evento
anual Circulando, promo-
vido pelo Instituto Raizes
em Movimento, um centro
de pesquisa-ativismo do
Complexo do Alemao que
trabalha com formacgao e
protagonismo da juventu-
de do Alemao.

“MUITA GENTE FALOU DE QUANTO FOI
UM GANHO IMPORTANTE, A PARTIR
DESSE EDITAL TER JUNTADO OITO

GRUPOS QUE TEM UM TRABALHO
SOLIDO E NEM SEMPRE TEM A
OPORTUNIDADE DE COOPERAR E

LIGAR PONTOS”

— EDILANO, FALA MANGUINHOS
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Um dos apoiados, do co-
letivo Favela em Foco,
comentou que muitas ve-
zes as ONGs chegam nos
territorios tentando in-
visibilizar o que ja exis-
te, mas no caso do Fundo,
a Casa valorizou o que ja
existe e ainda por cima
uniu o grupo, e isso & mo-
tivo de celebracao. Essas
palavras de parabéns nos
mostraram que estamos
no caminho certo para a
valorizacao de iniciativas
existentes e a capilariza-
cao de debates tao im-
portantes como o da mo-
bilidade urbana que tem
um impacto no dia a dia
da populacao.

Trabalhar com mobilizagao
através do formato de edi-
tal gerou um grande apren-
dizado no sentido em que
mostrou um caminho viavel

para fortalecer uma capaci-
dade e postura proativa na
sociedade de incidéncia e
monitoramento de politicas
publicas no médio prazo.

CURSO DE
POLITICAS
PUBLICAS

Inaugurado em 2016, o cur-
so de Politicas Publicas
acontece anualmente por
um periodo de 12 semanas.
Seu objetivo & gerar capa-
cidades em atores diversos
da sociedade civil para par-
ticipar de forma aprofunda-
da na formulacgao, debate e
monitoramento de politi-
cas publicas na metropole
do Rio. O curso é gratuito
e esta aberto a liderancas,
ativistas e integrantes de
organizacdes atuantes em
todos os pontos desse Rio
metropolitano. Como cri-

CASA FLUMINENSE = o

térios de selecao optamos
pela diversidade do grupo
de alunos, tanto em ter-
mos de atuacao e experién-
cia no campo das politicas
publicas, como pela moti-
vacao em realizar o curso.
A analise das caracteristi-
cas pessoais como género,
raca, faixa etaria e local de
moradia, nos ajuda a com-
por uma turma significati-
vamente heterogénea, re-
presentada por pessoas de
varios municipios da me-
tropole fluminense.

RELATORIO 2017




MUNICIPIO DE ORIGEM DOS ALUNOS DO 22 CURSO DE POLITICAS PUBLICAS

Belford Roxo
Cachoeiras de Macacu
Duque de Caxias
Guapimirim
Itaboral

ltagual

Japer]

Mage

Mesquita
Nilopolis

Niteroi

Nova lguacu
Queimados

Rio de Janeiro
Sao Goncgalo

Sao Joao de Meriti
Seropédica
Tangua

Grand Total

B e e ™ ==

10

12

20

CASA FLUMINENSE
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30

40

45

50
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“O CURSO PERMITIU UM
OFUNDAMENTO DO
ECIMENTO SETORIAL,
ALMENTE NAS TEMATICAS
QUAIS NAO TEMOS
MILIARIDADE POR NAO
ARMOS DIRETAMENTE.
AO GERAL DAS POLITICAS
E ESSENCIAL PARA UM
RAMENTO CIDADAO DAS
S. ALEM DISSO, APRENDI
O A PARTIR DAS ATUACOES E
ITANCIAS DOS ALUNOS.”

— LUISA FENIZOLA, ALUNA

CASA FLUMINENSE = o

Mais do que uma ferramen-
ta de formacao, o curso
busca fortalecer os lacos de
conflanca entre os diversos
participantes. O ambiente
do curso fomenta a intera-
cao, troca de experiéncias e
ideias entre os participan-
tes, reforcando a articula-
cao e a cultura de colabo-
racao e compartilhamento
de saberes entre diferentes

RELATORIO 2017

agentes da metropole do
Rio. O curso também tem
um papel de fortalecer jo-
Vens e novos protagonistas
e de ampliar a rede da Casa.
Em 2016 selecionamos 35
participantes oriundos de
12 municipios da metropole
entre mais de 300 inscritos.
Em 2017 ampliamos para 40
participantes de 16 munici-
pios entre 587 inscritos.

Temos descoberto novos ta-
lentos gracas ao curso. Co-
nectamos uma estudante,
oriunda de Japeri, ao Mobi-
liza Japeri, grupo que discu-
te a mobilidade urbana do
municipio. Outro estudante
passou a compor o conse-
lho de governanca da Casa
para depois entrar como co-
ordenador de mobilizacao e
incidéncia.




FORUM
RIO

Principal encontro presencial
da rede da Casa, em 2017 re-
alizamos duas edicoes do Fo-
rum Rio.

O 92 Forum Rio foi realiza-
do em Sao Joao de Meriti
em junho em parceria com
a primeira edicao do Vira-
da Sustentavel Rio 2017
articulando movimentos,
organizacoes e represen-
tantes do poder publico
em Sao Joao de Meriti para
um dia inteiro de debates e
rodas de conversa. O obje-
tivo era estimular o debate
e 0 surgimento de propos-
tas coletivas de politicas
publicas entre os multiplos
atores sociais da metropo-
le. Os temas versaram so-
bre a nova agenda urbana
e as metas globais com vis-

o

.8

tas a promoc¢ao do desen-
volvimento sustentavel —
presentes nos 17 ODS das
Nacoes Unidas, principal-
mente segurancga publica,

mobilidade urbana, resi-
duos solidos e saneamen-
to basico, areas de conser-
vacao e parques publicos,
cultura de monitoramento

(‘x
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da sociedade civil e de em-
preendedorismo social.

Ja o 102 Forum Rio foi o re-
sultado de um processo de
mobilizacao que comecou
com duas reunioes de con-
vergéncias em setembro e
outubro respectivamente
cujo intuito foi de mobili-

RELATORIO 2017

zar diversos atores da so-
ciedade civil em torno das
pautas urgentes para 2018.
O Forum em si foi realiza-
do no dia 25 de novembro
no galpao da Acao da Ci-
dadania e é considerado
como um marco na historia
da Casa, por ter mobiliza-
do umas 500 pessoas e ter

uma programagao extensa
de 20 atividades que inclu-
iram debates, oficinas, ro-
das de conversa, cineclube
e apresentacoes culturais.
As mesas abordaram te-
mas como: seguranca pu-
blica, mobilidade urbana,
habitacao,controle social
e transparéncia na gestao
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publica, violéncia de géne-
ro, entre outros. O objeti-
vo principal do evento foi
debater o Rio metropolita-
no e suas prioridades e fo-
mentar convergencias en-
tre atores da sociedade civil
para defender uma visao de
longo prazo para o Rio em
2018, que tenha a reducao
das desigualdades territo-
riais e a Agenda 2030 de De-
senvolvimento Sustentavel
como prioridades da acao
pUblica. A rigueza da pro-
gramacao fol possivel gra-
cas ao intenso trabalho de
articulacao que contribuiu
para que 0S parceiros coor-
denassem e se responsabi-
lizassem para conduzir uma
atividade durante o evento.
Varios elementos do Forum
foram construidos em par-
ceria com outras organiza-
coes, conferindo um cara-
ter coletivo ao encontro:

e Gracas a parceria com a
plataforma de voluntaria-
do Atados recebemos 24
voluntarios para colaborar
no atendimento, acolhida e
relatoria das mesas de de-
bates. Sem essas funcoes
feitas por voluntarios nao
teria sido possivel realizar
0 Forum na escala maior.

e Por primeira vez fizemos
uma cobertura colaborati-
va nas redes sociais sobre

o Forum em parceria com o
coletivo Voz da Baixada para
fortalecer a transmissao de
iInformacoes direto do front.

e Teve exposi¢cao de 18
banners académicos sobre
temas alinhados com os 12
eixos da Agenda Rio, apro-
ximando a discussao da
Casa com a academia.

e Alem disso os elementos
artisticos do Forum foram
realizados por varios ato-
res diferentes: o espeta-
culo Sao Sebastiao do Rio
de Janeiro da Companhia
de Mysterios e Novidades;
show do Passinho Rede
Funk Social; exposicao
fotografica do Passinho
Carioca e da #JanelaFlu-
minense; exposicao de
lambes do Coletivo Femini-
cidades.

d
FLUMINENSE

Lancamos o Painel do Le-
gislativo, ferramenta para
acompanhar a producao le-
gislativa de 2015 a 2017.

CASA FLUMINENSE =« <+« RELATORIO 2017

) Forum |Rio
R

Dia 25/11/2017
Galpao da Acdo da Cidadania

Das 13h30 as 19h
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ACOES
EM REDE

A Casa participa de even-
tos dando palestras e con-
tribuindo com reflexoes em
rodas de conversa na me-
tropole. Ela também da su-
porte mais direto a diversas
organizagoes, ajudando na
construcao da programacao,
divulgacao e participacao de

diversas iniciativas. Seguem
quatro exemplos.

1. Festival
Todo Jovem é Rio

Idealizada pela Ageéncia
Redes de Juventude, a ini-
ciativa tem o objetivo de

CASA FLUMINENSE = o

formar liderancas jovens
de origem popular e criar
uma rede de casas que se-
jam referéncia para direi-
tos e oportunidades. Entre
novembro 2017 e janeiro
2018, 40 casas de jovens
de regioes populares do
Rio abriram suas portas

RELATORIO 2017

para fazer, pensar e de-
bater arte e politica. Ao
todo, 800 jovens passaram
por essas acoes em 40 ca-
sas. Dessa forma, a inicia-
tiva busca fortalecer jo-
vens para pensar o futuro
da cidade do Rio a partir
da periferia. Como apoia-

dor oficial, a Casa realizou
uma oficina de cultura de
monitoramento para os jo-
vens lideres do festival e
acompanhou varios encon-
tros nas casas dos jovens.

2. Forum
Grita Baixada

A Casa Fluminense faz par-
te da coordenacao do Fo-
rum Grita Baixada e con-
tribuiu para a realizacao
do 12 Seminario de Segu-
ranca Publica com Cida-
dania em Queimados, que
aconteceu em outubro.
A Casa colaborou com a
construcao da programa-
cao, divulgagao, conducao
do cerimonial e participa-
cao em uma das mesas. O
tema do encontro foi “Su-
peracao da violéncia e de
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preconceitos”. Participa-
ram o prefeito e o secre-
tario de seguranca publica
de Queimados assim como
outros secretarios, um de-
putado estadual, um vere-
ador e representantes da
sociedade civil assim como
familiares de vitimas de
violéncia. O evento con-
depoimento de
uma pessoa

tema de
a organi-
ledade civil,
ra o papel fun-
damental do Forum Grita
Baixada em abrir espacgos
de discussao sobre ques-
toes urgentes.

A Casa tambéem apoiou a
candidatura do Forum Gri-

ta Baixada para integrar
o Conselho de Seguranca
Publica do Estado do Rio
de Janeiro (CONSPERJ), aju-
dando a fortalecer a repre-
sentacao da Baixada Flu-
minense nesse espaco de
participacao sobre politi-
cas de seguranca publica.

3. Comiteé Popular
de Lutas da Baixada

A Casa participa do secre-
tariado do Comité Popular
de Lutas da Baixada e es-
teve na construcao da As-
sembleia Popular da Agua,
que aconteceu no dia 30
de setembro na Unigran-
Rio, no campus de Duque
de Caxias. O objetivo des-
se evento foi o de dialogar
com a CEDAE, responsavel
pelas obras do PAC na Bai-
xada Fluminense, para en-
tender o plano de obras e

CASA FLUMINENSE = o

os andamentos das obras
de expansao da rede de
abastecimento e reparo. O
evento foi aberto ao publi-
co e participaram repre-
sentantes de movimen-
tos sociais e organizacoes
da sociedade civil como
a FASE, FORAS, FAPP, CE-
DAC, MPS, representantes
da academia (UniGranRio,
UFRJ, UER)).

4. Seminario Impacto
dos Residuos Solidos
na Baia

A Casa apoiou na constru-
cao desse seminario que
foi organizado em novem-
bro pelo Instituto Baia de
Guanabara e cujo objeti-
vo foi discutir os impac-
tos dos residuos solidos
na bacia hidrografica da
Balia de Guanabara. Varias
discussoes foram levanta-
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das sobre diversos temas,
como por exemplo: a le-
gislacao dos residuos so-
lidos, olhando para o que
os planos municipais de
residuos solidos devem
incluir dada a precarie-
dade da implementacao
das diretrizes do Plano
Nacional de Saneamento;
coleta seletiva; economia
circular do lixo, inclusao
remunerada dos catado-
res na cadeia de recicla-
gem. Representantes de
organizagcoes da socieda-
de civil com atuacao am-
biental, da universidade e
das prefeituras de Niteroi,
Sao Gongalo, Marica par-
ticiparam do evento.




ACOES EM REDE

FESTIVAL TODO FORUM GRITA
JOVEM E RIO BAIXADA
RIO DE JANEIRO BAIXADA




A Casa participa do projeto
MOBCidades (2017 - 2019),
coordenado pelo Instituto
de Estudos Socio-Econo-
micos (INESC) desde Brasi-
lia e financiado pela Uniao
Europeia, cujo objetivo é
fortalecer as capacidades
de 50 organizacoes da so-
ciedade civil em 10 cidades
do Brasil para monitorar
o orcamento das politi-
cas de mobilidade urbana

alecer as suas acoes
cidéncia. Como pon-
focal para o Rio de Ja-
neiro, a Casa Fluminense é
responsavel por mobilizar
quatro parceiros para par-
ticiparem das atividades
de capacitacao na metodo-
logia de Or¢camento e Di-
reitos, do INESC. O projeto
prevé um cronograma de
capacitacoes presenciais e
online comecando em 2017
e acontecendo ao longo de
2018.

A primeira capacitacao pre-
sencial aconteceu em ou-
tubro e participaram dela:
Mobiliza )aperi, Observa-
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torio Social do Rio, Uniao
Goncalense de Ciclistas,
MobiRio. Aprendemos so-
bre os ciclos de planeja-
mento orcamentario, nos
debrucando sobre o0s ins-
trumentos do Plano Pluria-
nual (PPA), Lei de Diretrizes
Orcamentarios (LDO), Lei
Orcamentaria Anual (LOA). A
capacitacao ja teve um im-
pacto visivel em fortalecer
a capacidade de incidéen-
cia da Uniao Gongalense
de Ciclistas ja que o grupo
conseguiu encaminhar al-
gumas emendas para o PPA
de Sao Gongalo com rela-
cao a politica cicloviaria
do municipio. Descobrimos
que o0 municipio de Japeri
nao tinha PPA, o que reve-
lou uma capacidade grave-
mente deficiente da gestao
publica municipal para pla-
nejar as politicas publicas
da cidade.
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A Casa atuou como uma ar-
ticuladora capaz de conec-
tar organizacoes de atua-
¢cao nacional com grupos
locais e de fortalece-los no
processo. A participacao
deste projeto contribuira

para fortalecer as capa-
cidades da propria Casa e
seus parceiros locais para
monitorar o orcamento pu-
blico e o processo de for-
mulacao de politicas publi-
cas de mobilidade urbana.

CASA FLUMINENSE = o
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“PARA MIM TEVE UM

ANTES E UM DEPOIS

DESSA CAPACITACAO NA
MINHA ATUACAO NA UNIAO
GONCALENSE DE CICLISTAS.
GRACAS AOS CONHECIMENTOS
ADQUIRIDOS NO PROJETO
MOBCIDADES CONSEGUI
INCIDIR COM IMPACTO NAS
POLITICAS DE MOBILIDADE
URBANA DE SAO GONCALO.
SEM A CASA FLUMINENSE NAO
TERIAMOS SABIDO NUNCA
DESSA OPORTUNIDADE
BACANA DE APRIMORAR O
NOSSO TRABALHO.”

— CHARLES GOMES, UNIAO
GONCALENSE DE CICLISTAS
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CADERNO
ODS

A Casa Fluminense, como
membro da SDSN Brasil e
em parceria com a GlZ, por
meio do projeto Solutions
Initiative, lancou em outu-
bro 2017 o Caderno “ODS
no Rio metropolitano e
no Brasil: Experiéncias de
Territorializacao, Monito-
ramento e Incidéncia dos
Objetivos do Desenvolvi-
mento Sustentavel”, como
referéncia para agentes do
setor publico, privado e da
sociedade civil. O proposi-
to e difundir e aprofundar
as discussoes e colaborar
para o cumprimento dos
ODS no Brasil e no Rio de
Janeiro até 2030. O caderno
apresenta um levantamen-
to de acoes que buscam
territorializar, monitorar e
incidir atraves da Agenda

2030 em diferentes regioes
metropolitanas brasileiras
em torno dos ODS, e mais
especificamente com rela-
cao ao 11 (Cidades e Comu-
nidades Sustentaveis), ten-
do como ponto de partida
a cidade metropolitana do
Rio de Janeiro.

A publicacao amplia o olhar
sobre a questao urbana
para aléem do territorio mu-
nicipal e busca compreen-
der os desafios especificos
das areas metropolitanas,
que rednem municipios
com diferentes caracteris-
ticas, a partir de exemplos
de acoes que vém ocorren-
do em diversos locais no
Brasil, seja na esfera local,
estadual ou no ambito das
politicas nacionais. Desta
forma, os ODS se apresen-
tam como uma metodologia
que direciona diferentes
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esforcos em prol do de-
senvolvimento sustentavel,
consolidando metas e indi-
cadores comuns aos publi-
cos interessados.

Sao trés capitulos que reu-
nem experiéncias inovado-
rasesugerem uma metodo-
logia que pode ser aplicada
e difundida. O primeiro faz
uma apresentacao sobre
o0 que significam os Obje-
tivos do Desenvolvimento
Sustentavel e a especifici-
dade da dimensao urbana,
contextualizando o propo-
sito de reunir experiéncias
com a Agenda 2030. O ca-
pitulo seguinte comenta
alguns processos de moni-
toramento dos ODS, que é
verificado em escala glo-
bal, agora no nivel local,
por meio de metodologias
de coleta e utilizacao de
dados para o acompanha-
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mento das metas. O ter-
ceiro capitulo aponta para
a aplicacao das metodolo-
gias pelos diversos atores,
e demonstra como elas ser-
vem de instrumento de in-
cidéncia para a cooperacao
metropolitana, bem como
quais sao as conquistas e

desafios enfrentados no
Brasil e na Regiao Metro-
politana do Rio de Janei-
ro sobre o tema. Por fim,
sao trazidas algumas re-
comendacoes e a proposta
de criacao do Observatorio
Metropolitano para os ODS
(MetrODS).

NO RIO DE JANEIRO

METROPOLITANO E NO BRASIL

Caderno de experiencias de territorializacao,
monitoramento e incidéncia com os
Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel
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COMUNICACAO

Os principais
desdobramentos na area
de comunicagao que
destacamos sao:

* a migragao das
plataformas agendario.
org e forumrio.org para

o portal casafluminense.
org.br com o fim de torna-
la um portal de referéncia
de politicas publicas do
Rio de Janeiro.

« Em 2017 tivemos 80
aparicoes na midia.

Esse niumero inclui
participacoes na midia
tradicional como
programas de radio

e televisao, artigos
publicados e citacoes
na imprensa em veiculos

como O Globo, Radio
CBN, Radio Band News,
Radio Nacional, Jornal
Extra e O Dia. Também
vimos replicacoes de
nossas noticias na midia
alternativa, como redes
sociais de organizacgoes
diversas da sociedade
civil e coletivos de
comunicacgao. O tema que
mais apareceu na midia
foi o Plano Estratégico
do Rio de Janeiro, que
gerou 24 aparicoes.
Outros temas que
geraram interesse foi a
realizacao do 102 Forum
Rio, questoes ligadas a
mobilidade urbana como
por exemplo a tarifa

do onibus e o projeto
MOBCidades.

— VITOR MIHESSEN
coord. da Casa Fluminense

CASA FLUMINENSE = o
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MAIS BAIXADA Segunda-feira, 17 de julho de 2017 extra.globo.com

Terga-feira 22 de ag de 2017 extraglobo.com

Cidade

Falta transparéncia

Segundo pesquisa, Seropédica, Belford
Roxo e Queimados sao as cidades que
menos divulgam gestdo de residuos

ESTRATEGIAS PARA 0S PROXIMOS 4 ANOS

Organizacdes da sociedade civil
cobram mais transparéncia e
detalhamento do plano de metas

borado pela gest
la. Paraa

jamento.rio} para
da populd—
reunides jd

Histéria
Administragao
Marketing

INSCRICOES
ABERTAS

Nao deixe a distancia
separar vocé do sucesso.

Prova MAGE
26| AGO | %h

mbargador Oswalco Portella

5 12 ]1 na Ru Amum-

vestibular.ucp.br

©(21)98954-7674 Rua ldalina Monteire, 65 - Centro - Mage

Univerciade ade Perspeis ivil, Jl't'llr.lrl_ CTUZ

e o Clube de Engenharia.

CASA FLUMINENSE = o

P ALGUNS TOPICOS

MOBILIDADE
Meta:Elaborar e implantar o
Plano Diretor Cicloviario.
Critiéat £ preciso, antes, implantar
o Plano de Mobilidade Urbana
Sustentdvel, ja desenvolvido e
ainda nao divulgado nem
aprovado pelos vergadores.

Meta: Desenvolver estudos para
implantar 40.4km da rede
estriitiral de transportes.

Critiea: Mo in se a ampliagio
considera o corredor Transbrasil.

= 5

SANEAMENTO

eta: Aumentar para 68% a
cobertura dz coletora de
esgoto com tratamento na AP4
(Barra) através da concessdo

r metas de

amento de esgoto em todas
as APs. 0 plano ndo cita a Bala
de Guanabara.

e

RESIDUOS SOLIDOS
Meta: Aumentar para 13% o
wolume de residuos
segregados para reciclagem.
‘A meta nao
menciona a indusao dos
catadores nem o suporte as
cooperativas. A inclusao
deles & fundamental para
uma politica de residuos
solidos socialmente 1
ambientalmente equilibr
& economicamente viavel.

RELATORIO 2017

Futuro do Rio em debate

SEGURANCA

Meta: Reduzir em 5 5 e 05
pequenos delitos na orla.
Critica: O recorte territorial
aprofunda a desigualdade entre
regibes. Como a Guarda atuara?

Meta: Manter 80% dos guardas
em & policiamento comunitario
e vigilancia ostensiva

Critica: O documento nag
considera de maneira clara as
regides com maiores indices de
criminalidade.

ﬂﬂﬁ

URBANIZACAO DE
FAVELAS
Meta: Beneficlar 21 favelas
em Areas de Especial
Interesse Social, reallzando
obras de urbanizacao,
Especificar quais
servigos basicos pretende
implementar, os locais
beneficiados e o valor
investida,

EDUCACAO

Méta: Expandir para 45% o as
matriculas em tempo integral.
Critlea: A meta & timida,
percentual atual é de 33,

ES5E NUIMmerno.

Me&ta: Criar 40 mil vagas em

Critica: plano ndo traz o
deficit de vagas por regiao .

Portal Casa Fluminense
produzidas ao longo do ano o total de

No Observatorio Carioca desta quarta-feira, Andrea Gouvéa Vieira convida Henrique Silveira para debater
0 Plano Estratégico do Rio. Ele lidera a participagao da sociedade civil nas discussoes do plano, que traga
metas e obi "

Foram

D noticias, 13 releases direcionados
nprensa, 7 artigos e 14 reportagens
iais. Nos ultimos seis meses do ano
na principal do portal alcancou

de 5 mil pessoas e a comunicagao
cional semanal atraiu cerca de 2 mil
50S N0 mesmo periodo.



http://casafluminense.org.br/

FINANCAS E
SUSTENTABILIDADE

Em 2017, os principais finan-
ciadores da Casa foram a
Open Society Foundations, o
Instituto Clima e Sociedade
e o Instituto Arapyad. Para
garantir a sua sustentabili-
dade financeira a Casa tem
como horizonte diversificar
as suas fontes de receitas.
Alem de conseguir novas
parcerias com fundacoes
estratégicas, outro passo
importante &€ o desenvolvi-
mento de uma frente de do-
acoes de pessoas fisicas.

SUBTOTAL RECEITAS 2017
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946,316.46
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CONSELHO DE
GOVERNANCA

PEDRO STROZENBERG
ANTONIO OSCAR VIEIRA
ALEX MAGALHAES
CLARISSE LINKE

ELOISA TORRES

ELIANA SOUSA SILVA
DANIELLE FRANCISCO

JOSE MARCELO ZACCH|

NUCLEO
EXECUTIVO

COORDENADOR EXECUTIVO
HENRIQUE SILVEIRA

ADMINISTRATIVO

E FINANCEIRO
LARISSA CARNEIRO
DA CUNHA

COORDENADOR DE
INFORMACAO
VITOR MIHESSEN

ASSISTENTE DE
INFORMACAO
JOAO PEDRO MARTINS

COORDENADORA DE
COMUNICACAO
ALINE SOUZA

ASSISTENTE DE
COMUNICACAO
LARISSA AMORIM

COORDENADOR DE
MOBILIZACAO E INCIDENCIA
DOUGLAS ALMEIDA

ASSESSORA DE
MOBILIZACAO
YASMIN MONTEIRO

ASSESSORA DE
DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL

INES ALVAREZ-GORTARI

A

COORDENACAO
DO RELATORIO
DE ATIVIDADES
2017

INES ALVAREZ-GORTARI
ALINE SOUZA

LARISSA AMORIM

DESIGN

ARTHURES GARCIA
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Guilherme Karakida e
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