0202 102




SUMARIO

11

11

16
21
25

27

35

38

40

Apresentacdo
Missdo e Estrategias
Contexto e Desafios 2017-2020

Atividades e Plano de A¢do

MOBILIZACAO E ARTICULACAO

INFORMAGCAO, PROPOSICAO E MONITORAMENTO
DISSEMINAGAO E INCIDENCIA POLITICA
PROJETOS TEMATICOS E TERRITORIAIS

Estrutura e Gestdo
Plano Estratégico e Financiamento
Cronograma 2017-2020

Projecdo Or¢camentdria



O ‘depois de 16’ chegou e com ele uma nova etapa na histéria do Rio e
da Casa Fluminense no cenario politico da nossa cidade metropolitana.
Nas péaginas que se seguem descrevemos em detalhes o plano de voo da

organizag¢ao no horizonte dos préximos quatro anos.

Em reafirmamos o chamado a construgdo em
rede de politicas e agdes publicas por um Rio mais igual, democratico
e sustentavel e refinamos nossa visdo estratégica, calcada na frentes de
mobilizacdo, informacdo e incidéncia. Na sequéncia, mergulhamos no
cendrio politico e socioecondomico da metrépole e retiramos dele os ele-

mentos necessarios para balizar os focos prioritérios nos pr(')ximos anos.

Na parte descrevemos em detalhes
os objetivos para consolidacdo e ampliagdo da carteira de projetos
bésicos da Casa, destrinchando os produtos pertinentes a cada coor-
denagdo e seus marcos de expansdao ao longo de todo o periodo. No
quinto tépico, , traduzimos a pluralidade da
rede em um ecossistema de relacionamentos, permitindo uma visuali-
zagdo facil de que lugar ocupam conselho, nicleo, associados, parceiros,
entre outros atores. Por fim, tragamos as principais estratégias para a

garantia do financiamento institucional no item

O presente documento é fruto de um intenso processo de avaliagdo, ini-
ciado no ultimo semestre de 2016 e composto de rodadas de conversas
entre membros do Nucleo Executivo, ex-conselheiro e parceiros; con-
sulta online ao pleno de associados; e a realizagdo de duas oficinas pre-

senciais para constru¢do compartilhada e definicdo de prioridades.

O Plano 2017-2020 foi aprovado em Assembleia Geral no dia 09 de
margo de 2017, momento que marcou a transi¢do do primeiro con-
selho e da primeira coordenagao geral da Casa e encerrou nosso ciclo de
implantagdo institucional. Tragamos a rota e agora é chegado o tempo
de reforcar os canais de articulagdo abertos entre os parceiros, a partir
de uma atuagdo publica sistematica e consistente, que nos permita evitar
retrocessos, defender direitos e construir terreno para que um ciclo de
constru¢do democratica se faca possivel na nossa cidade metropolitana

de 12 milhdes de habitantes e 21 municipios. Seguimos!
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MISSAO E ESTRATEGIAS

A Casa Fluminense organiza-se como associa¢ao civil sem fins lucrativos,
apartidaria e autébnoma, contando com a rede de associados e parceiros

como seu elemento constitutivo fundamental. O que os une é a missdo:

Construir coletivamente politicas e agoes
publicas para o Rio de Janeiro,

com foco na redugdo das desigualdades,
no aprofundamento da democracia

e No desenvolvimento sustentavel.

A rede é, de fato, a Casa e dela parte sempre a defini¢do dos focos terri-
toriais e tematicos para as atividades ao longo do tempo, com a estrutura
institucional criada orientando-se a implantacdo dos planos de agdo ges-

tados por associados e parceiros.

Guiada por esta perspectiva, a Casa atua como espago comum de seus
associados em trés frentes estratégicas principais:

MOBILIZAGAO
E ARTICULACAO
de organizagoées e cidaddos

engajados na construgdo
publica do Rio por meio da
colaboracdo permanente;
da promocgdo de encontros,
cursos e foruns; do estimulo

a circulagdo pelo Rio inteiro; e

da valorizagdo da identidade
metropolitana e fluminense.

INFORMACAO,
PROPOSICAO E
MONITORAMENTO

por meio da agregagdo,
andlise e visualizagdo de
informacgoes, da formulagdo
de propostas e do
acompanhamento

de politicas.
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DISSEMINAGAO

E INCIDENCIA POLITICA
para fazer com que as
propostas geradas na rede
de associados e parceiros
alcancem o debate publico,
0s meios de comunicagdo, o
poder publico e a sociedade
fluminense como um todo.




O

A partir da atuagdo pratica da Casa nesses quatro anos, foi possivel dis-
cernir e amadurecer uma identidade e principios institucionais. Com
vocagdo a ser casa comum, a Casa funciona como polo de articulagdo
de redes, espago onde ¢ possivel se forjar uma visio comum sobre o Rio.
Justamente pela indole associativa, ndao desenvolve atividades de pes-
quisa, intervencdo publica e cooperagdo técnica, atuando nessas agdes

somente por meio de parcerias com organizagdes da rede.

Em termos de principios, a Casa é apartidaria e laica, mas possui iden-
tidade decisiva com valores: igualdade; democracia e direitos; e susten-
tabilidade, que na sua constru¢do permanente manifestam-se em uma
postura sempre inclusiva e aberta a diversidade. Atua, assim, na mobili-
zagdo e agregacdo de atores identificados com esses principios para for-
talecer a base de agdo publica e politica conjunta.

Nas suas ag¢Ges correntes, mantém compromisso com a concretude,
o que se materializa numa atuagdo propositiva orientada a busca de
solugdes e dedicada a qualificagdo do debate de politicas a partir de evi-
déncias. Espera realizar assim o objetivo de contribuir para o fortaleci-
mento da cidadania e expansdo de conquistas sociais e politicas em todo
o Rio.
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OS MEMBROS
FUNDADORES

DA CASA
ASSUMIRAM

A TAREFA DE
CONSTITUIR

UM ESPACO
COMUM CAPAZ

DE ARTICULAR

E MOBILIZAR
ATORES DIVERSOS
DA SOCIEDADE
CIVIL PARA A
CONSTRUCAO

DE POLITICAS
PUBLICAS PARA

O RIO INTEIRO”

Quando a Casa Fluminense foi criada em 2013, o Rio de Janeiro vivia
um clima de expectativas em torno dos grandes jogos, ancorado na fase
de pleno emprego e no ciclo recente de desenvolvimento econdémico e
distribui¢do de renda no pais. Jd naquele momento, além de reconhecer
os avangos na ampliacdo de politicas publicas, na retomada do cresci-
mento econdémico e na emergéncia de novos atores politicos impulsio-
nando uma agenda de democratizaciao da cidade, a Casa ja sinalizava
que o horizonte de desenvolvimento da cidade estava limitado no tempo
— jogos de 2014 e 2016 — e no espago — eixo central da capital. Em
paralelo, também havia o reconhecimento de que existiam poucos
espacos de articulacdo entre atores da sociedade civil no conjunto da
metrépole, tornando dificil a conquista de um sentido de pertenci-
mento socioterritorial ampliado e, portanto, a reivindica¢do de politicas

publicas que respondam aos desafios nessa escala.

A partir da constatagdo, os membros fundadores da Casa assumiram a
tarefa de constituir um espago comum capaz de articular e mobilizar
atores diversos da sociedade civil para a construgdo de politicas ptblicas
para o Rio inteiro — cidade metropolitana de 21 municipios e 12 milhées
de habitantes. A primeira tarefa estratégica passou a ser a formulacdo
compartilhada de uma agenda de propostas para o Rio pés-jogos, com
foco na promogdo da igualdade, no aprofundamento da democracia e
no desenvolvimento sustentavel. A construcdo da Agenda Rio 2017 e a
sua defesa no debate publico serviram de norte para a atuagdo da Casa

durante o ciclo de implantagdo entre 2013-2016.

O periodo é marcado pela atuagao em torno dos eixos estratégicos e o
estabelecimento de um ambiente institucional de cooperagao. A pri-
meira camada de implanta¢do da Casa foi a tessitura da rede e a arti-
culagdo com associados e parceiros na capital e metrépole afora, com a
realizagdo de encontros, oficinas, bondes, cursos e Féruns Rio, além do
suporte regular as agdes de atores diversos da sociedade civil. Essa rotina
de interacdo e interlocu¢do formam a base para a atuagdo da Casa no
debate publico.

Na segunda camada, de informacdo, atuou-se na agregacdo e difusdo de
dados, indicadores e analises sobre a realidade metropolitana do Rio. A
produgdo do Mapa da Desigualdade e de reportagens no ForumRio.Org,

por exemplo, sdo contetidos que visam oferecer subsidios para o debate
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e o monitoramento de politicas publicas no Rio. Ainda nesse eixo, uma
tarefa central foi a formulacio e sistematizagdo de propostas de politicas,
materializadas, principalmente, na Agenda Rio 2017, o documento pro-
positivo que guia os focos de atuagdo prioritdrios da Casa.

Na terceira camada estdo as agdes de incidéncia, levando o acimulo pro-
duzido na rede para os atores politicos e sociedade em geral. Na dimensao
do debate publico, o desenvolvimento de canais de comunicagdo na
internet; o estabelecimento da parceria com o jornal O Dia durante as
eleicdes de 2014; e a ampliacdo do contato com veiculos de imprensa e
midias alternativas ao longo da Campanha Rio 2017 foram ag¢Ges deci-

sivas para posicionar a Casa como articuladora de vozes no Rio.

No que diz respeito ao poder publico, a entrega da 1° versdo da Agenda
Rio 2017 aos candidatos a governador do Estado em 2014 e a interlo-
cugdo regular com a Cadmara Metropolitana, juntamente com a partici-
pacao no processo de construgao do Plano Metropolitano, constituem-se
como importantes marcos no periodo de implanta¢do institucional. A
Campanha Rio 2017, por sua vez, realizada durante as Olimpiadas e
eleicGes municipais de 2016, com o objetivo de pautar propostas de poli-
ticas aos candidatos a prefeitos e vereadores marca o amadurecimento
das agoes de incidéncia da Casa e consolidagdo delas como eixo estru-
turante e prioritario de agdo no ciclo por vir. As a¢cdes promovidas ao
longo da Campanha sao resultado de toda articulagdo feita com asso-
ciados e parceiros da rede desde 2013. Participaram mais de 75 organi-
zagGes da sociedade civil, resultando na adesao de 97 candidatos em 10
municipios, 30 reportagens na midia e 400 mil visualiza¢es nas redes
sociais. Todo o capital politico produzido pela Casa e a rede de parceiros
nesse periodo nos posiciona agora como ator-chave para o monitora-

mento das novas gestdes municipais.

Infelizmente, ndo é possivel encontrar motivos para comemorar quando
se encara o quadro politico mais amplo do Rio e do Brasil. Em paralelo
ao processo de criagao e implantagao da Casa, testemunhamos o apro-
fundamento da crise politica e econémica nacional, o impeachment
da presidente Dilma, a faléncia do Estado do Rio de Janeiro, a falta de
pagamento de servidores publicos e fornecedores de servigos basicos. A
degradacao do quadro institucional, a exposi¢do da corrupgdo em todos
os niveis de governo, a falta de confianca e de legitimidade do governo
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NO CENARIO DE
INCERTEZAS E

DESAFIOS A FRENTE,

FICA EVIDENTE
A NECESSIDADE

DE MAIOR
PROTAGONISMO
DA SOCIEDADE CIVIL
PARA ELUCIDACAO
DOS ERROS
COMETIDOS NOS
ULTIMOS ANOS, O
APONTAMENTO DE
SAIDAS A CRISE E A
ARTICULACAO DE
ATORES CAPAZES
DE FAZER MOVER

A AGENDA PUBLICA
RUMO A NOVOS
HORIZONTES DE
CONQUISTAS”

federal e estadual, contribuem para ampliar o ceticismo e a desespe-
ranca. O desemprego crescente e o desmantelamento de politicas de
protecao social, aumentam a fragilidade da populagdo mais pobre, que
acaba sempre pagando um prego muito alto na crise.

No caso do Rio, o enfraquecimento das UPPs e o retorno a rotina de
intensos tiroteios nas favelas, com uma evidente falta de controle e de
estratégia das forcas policiais, revela o quanto estamos retrocedendo ao
padrdo de violéncia de décadas anteriores. A universalizagdo do sane-
amento basico e a despolui¢do da baia de Guanabara seguem como
miragens no horizonte, ainda mais turvo com a privatiza¢do da CEDAE
como condi¢do para o socorro fiscal ao Estado do Rio de Janeiro, numa

negociagdo agodada feita por um governo sem legitimidade.

Com relagdo a renovagdo das prefeituras nos 21 municipios da
metrépole, ndo é possivel afirmar que encontramos nela um vigoroso
processo de construcdo democratica e republicana, comprometido com
a reducdo das desigualdades, a modernizagao e a qualificagdo da gestdo
publica e da participacdo social. As tradicionais forcas politicas clien-
telistas, patrimonialistas e, eventualmente, criminosas continuam com-
pondo hoje grande parte dos governos municipais instalados metrépole
afora. Essa opacidade percebida na grande maioria das prefeituras e
camaras legislativas, somada ao quadro de crise fiscal e de precariedade
das suas estruturas de planejamento e gestdo, evidencia o enorme
desafio que serd a construcdo de politicas publicas no préximo ciclo.

Apesar de toda a maré contraria, é necessario enxergar a crise como
oportunidade para extrair licdes sobre a gestdo publica, reafirmar
agendas para a redugdo das desigualdades, demandar universalidade,
longo prazo, processo publico inclusivo e enraizado. E sera fundamental
compreender como a Casa se insere no contexto desse novo capitulo
da cidade metropolitana do Rio. No cendrio de incertezas e desafios a
frente, fica evidente a necessidade de maior protagonismo da sociedade
civil para elucidagdo dos erros cometidos nos ultimos anos, o aponta-
mento de saidas a crise e a articula¢do de atores capazes de fazer mover
a agenda publica rumo a novos horizontes de conquistas.
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Posicionada como ator relevante no debate do Rio pés-Jogos, a tarefa da
Casa para os proximos anos sera fortalecer capacidades e o ambiente de
articulagdo da sociedade civil, implementar uma estratégia vigorosa de
monitoramento do acesso a servigos publicos, das condi¢Ges de vida e da
gestdo publica, defender propostas da Agenda Rio 2017 e aprofundar a
disputa pela visdo metropolitana e coopera¢do municipal, com destaque
para a incidéncia politica nas elei¢Ges de 2018 e 2020.

No préximo ciclo, a Casa adotara uma abordagem territorial integrada
que inclui a despolui¢do da Baia de Guanabara e revitalizagdo de sua
orla; a criagdo de um programa de redugdo de desigualdades territoriais;
e a descentralizacdo e expansdo econémica no conjunto da metrépole
como temas de atuagdo prioritarios. O enfoque tematico, considerando
as politicas setoriais, deve concentrar esfor¢os, portanto, no saneamento
bésico, na seguranga publica e na mobilidade urbana. De forma trans-
versal, estard a defesa de mecanismos legais de transparéncia e gestdo
publica qualificada nas administracdes municipais e estaduais e a pro-
mog¢do de uma Cidade para Viver. A priorizagao desses temas e sua abor-

PRIORIDADES dagem integrada serdo o foco da Casa nos préximos anos.

SANEAMENTO SEGURANGA MOBILIDADE ABORDAGEM
BAsICO PUBLICA URBANA TEM ATlC A

TRANSPARENCIA E GESTAO PUBLICA

CIDADE PARA VIVER

> PROGRAMA DE DESCENTRALIZAGCAO
SAIASE REDUGAO DE E EXPANSAO ABORDAGEM

SRANSSSRS DESIGUALDADES ECONOMICA TERRITORIAL
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Com o fim do ciclo dos megaeventos, o pr6ximo marco do Rio de Janeiro
deverd ser a efetivagdo dos Objetivos do Desenvolvimento Sustentdvel —
Agenda 2030 — e as medidas de sucesso devem ser a qualidade de vida
de todos os cidadaos e o enraizamento e durabilidade das conquistas. O
presente plano estratégico ambiciona promover essa visdo, alinhando a
Agenda Rio 2017 com esse horizonte de futuro e provendo sua defesa e
monitoramento no debate publico do Rio.
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Organizados em torno de suas trés frentes estratégicas, os projetos des-
dobram-se a partir delas formando o nucleo bésico de atuagdo da Casa,
conforme descricdo do esquema abaixo. Na sequéncia cada projeto
sera detalhado e logo ap6s serdao descritas as condi¢es para o estabe-
lecimento de projetos especiais, tematicos ou territoriais, para além do
pacote basico de atuagdo.

MOBILIZACAO E ARTICULACAO

O Nucleo Executivo da Casa funciona como uma unidade de referéncia,
estimulo e suporte para o desenvolvimento de a¢ées por atores diversos
do universo dos associados e parceiros da organizagao. Tais agdes mate-
rializaram-se até agora em formatos variados, sempre contendo os obje-
tivos da Casa de ampliar os canais de didlogo e cooperagdo no espago da
sociedade civil de toda a cidade, metrépole e estado do Rio, fomentando
o monitoramento, debate e proposicdo de politicas integradoras e uni-
versalizantes para seus territérios comuns e fortalecendo as capacidades

de defesa em conjunto de tais politicas.

O papel a ser cumprido pela Casa no préximo ciclo sera o de estimular
a multiplicagdo de iniciativas pelos associados, apoiar a sua organizagao
e divulgacdo e promover a constru¢do de novas parcerias e conver-
géncias em torno delas, a partir da articulagdo continua no ambito da
rede. De um lado, acolhendo propostas e sugestoes dos associados e par-
ceiros e provendo suporte para a sua concretizagdo. De outro, sistema-
tizando propostas e contetidos para agdes especificas, a serem dissemi-
nadas localmente pelos associados e parceiros, com base no acimulo e
recursos das demais atividades da Casa. Para isso, devera ser mobilizada
a dedicagao de parte da equipe e dos recursos do Nucleo Executivo, con-
duzindo esses esfor¢os no cotidiano e dando origem a um calendério
continuo de atividades na rede. Podemos identificar trés subconjuntos

de atividades dentro de A¢des Rede/Casa.
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Encontros e Bondes Casa

Essas duas atividades sdo unidades basicas de acao da Casa para pro-
mover a interlocugdo e a circulagdo permanente no interior da rede de
associados e parceiros, sempre aberta a novos integrantes. Os Encontros
Casa s3o oportunidades para o debate e a formulagdo de politicas,
o intercambio entre atores da sociedade civil e a articulacdo de ag¢Ges
comuns de incidéncia. Eles acontecem de forma itinerante em pontos
diversos da metrépole, aumentando a capilaridade da rede e apro-
fundando o debate sobre temas prioritarios da Agenda Rio. O Bonde
Casa tem como objetivo incentivar a circula¢do e a frui¢do por locais
de interesse cultural, ambiental e histérico na metrépole do Rio, reco-
nhecendo e valorizando territérios e iniciativas fora do eixo central da
capital. De carater mais lidico, o Bonde busca incentivar grupos de
associados e parceiros a visitarem juntos outros lugares da agenda cul-
tural e ambiental da metrépole, podendo ser promovidos por meio de
caronas solidarias, pontos de encontros em transporte publico e outros.
Com essa agao, espera-se aumentar o sentimento de pertencimento no

Rio inteiro e na Casa.

Participagdo em Féruns Regulares
e suporte aos parceiros

Parte importante da dedicagdo do Niucleo Executivo estara voltada para
a participagdo e cooperac¢do em féruns regulares da sociedade civil e
acoes diversas no universo de associados e parceiros. Essa cooperagao
poderd traduzir-se em suporte para debates, cursos, oficinas tematicas,
atos publicos, visita a equipamentos publicos, criagdo de nucleos terri-
toriais ou temaéticos e outras iniciativas, acontecendo regularmente em
pontos diversos do Rio e com a lideranca e envolvimento de parceiros
variados. Atualmente a Casa participa dos seguintes espagos regulares

de articulagdo:

Contrem — Movimento Projeto Central

Comité Popular de Lutas da Cidade

Férum Grita Baixada

Férum de Oposicdo e Resisténcia ao Shopping — FORAS
Férum de Transparéncia e Controle Social de Niterdi
Movimento Baia Viva

Universidade Comunitéria da Zona Oeste
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A participagdo do Nucleo nesses espagos deve ser ampla e de tematica
variada, mas é importante que no ciclo 2017-2020 tais atividades
estejam alinhadas com as prioridades da Agenda Rio, desdobrando
Planos de Desenvolvimento Locais, priorizagao de demandas nos terri-
térios, estratégias de comunicagdo e de incidéncia politica. Dessa forma
sera possivel promover maior convergéncia entre a pauta mais ampla de

politicas com a realidade local concreta.

Mapa da Participagdo

Todo o processo de cooperagao e expansdo permanente da rede devera
ser acompanhado pela atualizagdo regular do Mapa da Participagdo, fer-
ramenta de georreferenciamento para a visualizagdo dos atores sociais
com atuagdo publica no Rio inteiro. O Mapa foi langado em 2015, junto
com o Mapa da Desigualdade, mas sua utilizagdo e apropriagdo pelos
associados e parceiros ficou abaixo da expectativa. Isso se deve ao fato
do Mapa da Participagdo ndo ter sido priorizado pela equipe, sem o esta-
belecimento uma estratégia de disseminagdo do mapa durante as ativi-
dades de mobilizagdo, nem um esfor¢o sistemdtico de comunica¢io do
instrumento na rede de parceiros. No ciclo 2017-2020 essa ferramenta
devera ganhar mais centralidade na estratégia da mobilizagao, consti-
tuindo-se num mapeamento vivo e continuo da expansao da rede de
parceiros e de referéncia para o contato com organizacdes da sociedade
civil do Rio metropolitano. Para isso também deverao ser dedicados
esforcos especificos de comunicac¢do para ampla divulgacdo do mapa,
como campanhas on-line, criagdo de um programa de embaixadores do

mapa, entre outros.

O curso de Politicas Pblicas é anual e seu objetivo é gerar capacidades
em atores diversos da sociedade civil para a participagdo aprofundada
na formulac¢do, debate e monitoramento de politicas publicas na Cidade
Metropolitana do Rio. Neste sentido, estara aberto a liderangas, ati-
vistas e integrantes de organiza¢Ges atuantes em todos os pontos dela,
buscando também o maximo de diversidade de perfis na composi¢do do

grupo de participantes.
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O ciclo introdutério do curso versara sobre a formacdo urbana, eco-
ndmica e social do Rio de Janeiro de maneira a ambientar histérica e
geograficamente o aprofundamento da democracia no territério. No
segundo ciclo o foco estard nos multiplos aspectos relacionados a orga-
nizacdo e funcionamento do Estado, o aparato estatal condizente com
as demandas por participacdao social, transparéncia e controle e, por
fim, o papel da sociedade civil no monitoramento destes processos.
O terceiro ciclo se propde a analisar os sistemas setoriais de politicas
publicas (satde, educacdo, emprego & renda, mobilidade urbana, sanea-
mento basico, seguranca publica, planejamento urbano, meio ambiente
e cultura) e o desenho e execucgdo destas, enquanto conjuntos de pro-
gramas, ac¢des e atividades desenvolvidas pelo poder estatal que res-

pondem a variados interesses.

O ambiente do curso deve fomentar a interagdo, troca de experiéncias
e ideias entre os participantes, reforcando a articulacdo e a cultura de
colaboragao e compartilhamento de saberes entre diferentes agentes da
metrépole do Rio. A iniciativa busca ampliar as atividades da Casa no
fortalecimento e na troca de conhecimentos dentro e fora da sua atual

rede de associados e parceiros institucionais.

Ao longo do ciclo 2013-2016, o Férum Rio se consolidou como um
encontro regular entre associados e parceiros da Casa Fluminense,
sempre num ponto diferente da metrépole, para debater e propor poli-
ticas publicas e dialogar com representantes do poder publico. A reali-
zagdo dos Féruns em formato de rodizio nas sub-regides da metrépole,
a saber, capital, Baixada e Leste Fluminense, permitiu ampliar o lastro
metropolitano da Casa e a articulagdo com novas organizagdes. Nesse
processo experimentamos e aperfeicoamos sua metodologia partici-
pativa com a possibilidade de inscri¢des de atividades conduzidas pelos
parceiros dentro da programacdo, ampliando dessa forma o protago-

nismo das organizagdes na constru¢ao compartilhada do Férum Rio.

Para 2017-2020, como desafios para o aperfeicoamento permanente
do Férum Rio, a Casa deve experimentar novas formas de facilitacdo

de encontros, aprofundar a constru¢do compartilhada da programacao,
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ampliar o publico e fomentar maior participa¢do de gestores publicos,
buscando consolidar o evento no cendrio politico do Rio como um
espago de referéncia para formulacdo e proposicdo de politicas. A expe-
riéncia acumulada até o momento permite uma atualizagdo na perio-
dicidade do Férum Rio, sugerindo a realizacdo de apenas duas edi¢Ges
por ano, uma em cada semestre. Espera-se com essa medida uma maior
integracao do Férum Rio com o calendario de atividades das demais
organizagGes na rede e o fortalecimento da articulagdo para a sua cons-

trucdo conjunta.

Em 2016, a Casa Fluminense inaugurou o Fundo de A¢des Casa, fer-
ramenta para apoiar iniciativas de mobilizacdo, formulacdo e defesa
de politicas publicas com participagdo social em toda a cidade metro-
politana. O Fundo oferece suporte a coletivos, movimentos e cidadios
engajados na construcdo de um Rio de Janeiro mais igual, democratico
e sustentdvel. Assim, o objetivo do Fundo é fortalecer as capacidades
no dia-a-dia da agdo cidadi e aprofundar a incidéncia sobre a agenda e

gestdo publica para a materializagdo das prioridades da Agenda Rio.

No periodo de 2017-2020, a Casa vai dedicar esfor¢cos ao desenvolvi-
mento institucional do Fundo e de seu programa de apoio, revisando cri-
térios para a sele¢ao de propostas, desenvolvendo estratégias de monito-
ramento e avaliando processos e impactos das a¢des selecionadas e da
estrutura de governanca. Ainda em 2017, o fundo deverd ter um plano
de estruturacdo e desenvolvimento especifico que deverd conter metas
para os préximos quatro anos, tanto em termos de evolucdo financeira,
quanto em formas de mobilizagdo e gestao dos recursos, parcerias estra-

tégicas e comunicagao das acoes.
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INFORMACAO, PROPOSICAO
E MONITORAMENTO

O exercicio do acompanhamento, debate e proposi¢dao informado de
politicas demanda antes de tudo a possibilidade de contar com diag-
nésticos, dados e informagdes de referéncia em condi¢ées de associ-
a-los de maneira precisa a realidade que se busca discutir e na qual se
busca intervir. A segunda frente de agdo da Casa esta organizada em trés

camadas:

A la camada de a¢bes da Casa neste ambito trata da agregacdo, dispo-
nibilizagdo e difusdo continuas de dados e indicadores publicos sobre a
realidade carioca e fluminense. A Casa continuarad agregando e dispo-
nibilizando documentos de referéncia e de propostas, elaborados pela
sociedade civil e que possam servir como subsidios para a construgio de
politicas publicas no Rio. Atualmente esses documentos encontram-se
na plataforma AgendaRio.org, mas deverdo ficar armazenados no portal
CasaFluminense.org.br no préximo ciclo, tornando este a principal pla-
taforma de contetidos da associagdo. A agregacdo e disponibilizagdo de

propostas deve ser continua.

A partir do , dos documentos de referéncias
da rede de parceiros e dos produtos de monitoramento que serdo apre-
sentados mais abaixo, a equipe de produgdo de contetidos, orientada pela
coordenacdo de informagdo, produzira releases para a imprensa, notas
técnicas, artigos de opinido e infograficos para a disseminagdo publica.
Esses contetdos terdao como destino os veiculos da grande imprensa,
jornalistas, formadores de opinido, midia alternativa e popular e redes
sociais, levando o debate de politicas e o ponto de vista da Casa para

publicos cada vez maiores.

O portal funcionard assim como um
“one stop shop” sobre politicas publicas e participagdo social no Rio de
Janeiro, atuando tanto como agéncia de noticias que fornece contetdos
para outros veiculos e midias, quanto como repositério de informagées

sistematizadas de forma permanente pela Casa e sua rede de parceiros.
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Naturalmente, todo o esforco de reunido e visualizagdo das informacGes
devera ser conduzido em articulagdo com outras organizagdes, governa-
mentais e da sociedade civil, dedicados também ao acesso e processa-
mento de dados e informagGes publicas no Rio. A coordenagdo de infor-
macao, junto com a coordenagdo de mobilizagdo, serd responsavel por
conduzir essas interfaces, consolidar as informagGes agregadas no Mapa
da Desigualdade com as demandas levantadas na rede de parceiros e

conduzir as oficinas de difusdo das informacdes.

Em todas as suas atividades, a Casa devera ter sempre em vista o sentido
de ampliar as referéncias e subsidios para o debate social das politicas
publicas no Rio e amparar a formula¢do e difusio de novas propostas
consistentes para elas, sempre com os eixos da promogao de igualdade,
aprofundamento da democracia e desenvolvimento sustentavel que

definem a sua miss3o.

A elaboragao da , a partir desta premissa, consolidou-se
como um repositério permanente das ideias geradas, diretamente nas
atividades promovidas pela Casa ou a partir do trabalho de seus asso-
ciados e parceiros, na forma de propostas de politicas em temas e terri-
torios diversos na metrépole. O lancamento da la versdo da Agenda Rio
durante as elei¢des para o governo do Estado em 2014 e da 2a versao
durante as Olimpiadas e elei¢des municipais de 2016, representam um
marco para o posicionamento publico da Casa e a defesa de suas pro-
postas. No ciclo 2017-2020, a Agenda deve continuar a ser atualizada
com o lancamento de novas versdes do documento a cada dois anos,
ocorrendo em 2018 e 2020. Assim, o processo de revisdo ficard sempre
alinhado com calendario eleitoral e serd fortalecido o ritual de entrega

publica do documento aos candidatos no pleito do respectivo ano.

Além da atualizagdo da pauta geral de propostas para o Rio, a Casa devera
dedicar esforcos para a sistematizacdo e visualizagdo das demandas
locais de seus parceiros, assim como seu alinhamento com a Agenda
Rio. A sistematizag¢do de demandas locais e a formula¢do de propostas
devem ocorrer tendo como referéncias a Carta de Juventudes da Zona

Oeste, a Carta da Baixada ou as 10 medidas para a mobilidade urbana
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sustentavel em Japeri. Também devem ser promovidas experiéncias
de elaboragdo de Planos de Desenvolvimento Local e de outras meto-
dologias para a construc¢ao de propostas a partir dos territérios, sempre
em articulagdo com os parceiros. O alinhamento bem-sucedido entre a
Agenda Rio e as demandas locais sera fundamental para tornar a defesa
e o monitoramento das propostas mais dindmica e viva, aumentando seu

potencial de mobilizacdo e apropriagdo por atores da rede.

Deste modo, a Agenda deverd somar de forma decisiva para a consoli-
dagdo ao longo do tempo de agendas sélidas e compartilhadas, definindo
uma pauta de referéncia para a participagdo da Casa no debate publico e
o planejamento de focos e rumos para suas atividades futuras, realimen-

tando o ciclo de trabalho.

Tao importante quanto apresentar propostas de politicas publicas de
forma articulada pela sociedade civil, é a capacidade de monitorar a exe-
cugdo ou ndo dessas politicas pelo poder publico. Desde sua criagdo em
2013 a Casa traz a preocupagdo transversal de construir capacidades
na sociedade civil para um acompanhamento sistematico e regular das
politicas publicas e das condi¢oes de vida da populagdo, tendo no Mapa
da Desigualdade e na série de reportagens sobre o Programa de Sane-
amento Ambiental dos Municipios do Entorno da Baia de Guanabara
(PSAM), embriGes desse esfor¢o no periodo anterior. Para o ciclo 2017-
2020, a Casa aperfeicoara as agdes ja promovidas e incluird outros pro-
jetos, consolidando uma estratégia de monitoramento em trés pilares:
(i) Planejamento e Gestao Publica; (ii) Agenda Rio; (iii) condi¢Ges de

vida e acesso a servigos publicos.

Planejamento e Gestdo Publica

O enfoque deste pilar serd o conjunto de pré-requisitos basicos para a
acdo publica qualificada. O principal produto é o Painel de Monitora-
mento: Instrumentos de Gestdo Municipal, que visualiza os principais
instrumentos necessarios ao planejamento e gestao publica no ambito
municipal e informa quais dos 21 municipios da metrépole possuem ou
ndo tais ferramentas. A selecdo dos instrumentos escolhidos é apoiada

na exigéncia legal dos mesmos, sendo prevista sua elaboragdo em leis
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federais ou municipais, entre elas a do Plano de Metas, Plano Diretor,
o Plano Municipal de Mobilidade Urbana, o Plano Municipal de Sane-
amento Basico, o Plano Municipal Residuos Sélidos, a Lei de Acesso a
Informagao entre outros. O Painel também deverd ser acompanhado de
andlises qualitativas sobre a implantacdo dos instrumentos pelas prefei-
turas, sua qualidade técnica, seus processos participativos e seu enrai-
zamento na agdo publica do municipio. A importancia de tais instru-
mentos é evidente, pois de um lado eles sao a base para o planejamento e
coordenacdo de esfor¢os dentro da prefeitura, e de outro, constituem-se
como interfaces do poder municipal com a cidadania, que tem o direito

de acompanhar de perto a gestdo publica da cidade.

Monitoramento da Agenda Rio

Apbs langar duas versdes do documento (em 2014 e em 2016), de leva-los
aos atores politicos e de promover sua discussdo no debate publico,
caberd a Casa Fluminense fazer o acompanhamento sistematico da exe-
cugdo ou nao dessas propostas pelos gestores publicos responsaveis nos
préoximos anos. Para alcancgar esse objetivo, a Casa langara a publicagao
de boletins trimestrais de monitoramento da Agenda Rio abordando
o status das politicas setoriais, como mobilidade ou saneamento, em
um determinado intervalo de tempo. Eles deverdo conter informagGes
sobre a execugdo de programas em andamento e as demandas locais da
rede. Além dos boletins trimestrais, a Casa também lancard relatdrios
bienais de monitoramento da Agenda Rio, respectivamente em 2017 e
2019, que vdo conter as principais a¢des realizadas pelo poder publico, a
analise da distribui¢ao or¢amentdria desses investimentos e seu impacto
na vida da populagdo. Os produtos de monitoramento da Agenda Rio —
boletins e relatério bienal — devem ter ampla divulga¢ao na midia, posi-
cionando a Casa e a rede de parceiros no debate publico sobre a redugido
de desigualdades no Rio.

Paralelo ao monitoramento da Agenda Rio, a Casa devera aprofundar o
alinhamento desta com os Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel
(ODS). Os ODS sdo uma parceria global entre paises-membros da ONU
para alcangar o desenvolvimento sustentavel até 2030 e os seus obje-
tivos e metas influenciardo debates, politicas e investimentos por todo
o mundo. No ciclo 2017-2020, a Casa vai transversalizar o monitora-
mento da implanta¢do dos ODS na metrépole do Rio através da Agenda
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Rio e do Mapa da Desigualdade. Com essa agdo a Casa espera alinhar
agenda local e regional do Rio com a agenda global do desenvolvimento
sustentavel promovida pela ONU. Por fim, completando a estratégia
de monitoramento da Agenda Rio e ODS, a Casa formulard uma estra-
tégia de cooperagdo com universidades e centros de pesquisa dedicados
ao estudo desses temas. A proposta de cooperagdo a ser elaborada deve
considerar ao menos trés aspectos: (i) a Casa e a rede de parceiros como
interlocutores em pesquisas sobre politicas publicas e os ODS no Rio;
(ii) a disseminac¢do da produgdo académica nos canais de comunicag¢ao
da Casa e na rede de parceiros; e (iii) a parceria em projetos de extensao.

Mapa da Desigualdade

O terceiro pilar do monitoramento é o Mapa da Desigualdade, lancado
em 2015. Ele tem como objetivo agregar dados sobre condi¢ées de vida
e acesso a infraestrutura e servigos publicos no Rio, focando nas desi-
gualdades sociais presentes na metrépole fluminense. O mapa alcangou
boa repercussdo e apropriacao pela rede de associados e parceiros, con-
firmando que existe uma demanda por informacdo de ficil acesso, com

dados e indicadores territorializados e com visualizagao amigavel.

No periodo a frente o Mapa da Desigualdade deve ser permanente-
mente atualizado, seja com a ampliagdo da base de indicadores disponi-
bilizados, seja com a visualizagdo dos dados em mapas intramunicipais,
revelando desigualdades ainda mais profundas no territério e suas prio-
ridades de investimento. Assim como a Agenda Rio, o Mapa da Desi-
gualdade também sera alinhado com os ODS, tornando possivel o acom-

panhamento da evolugao da agenda global na metrépole.
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DISSEMINACAO E INCIDENCIA POLITICA

O principal objetivo da terceira frente de atua¢do da Casa é a dissemi-
nagao das propostas elaboradas no interior da rede para o debate ptblico
e o poder publico. Em cada um desses espacos, ha um conjunto de atores
e instancias institucionais que devem ser envolvidos e sensibilizados
para fazer avancar as propostas defendidas na Agenda Rio, num intenso
processo de comunicacio, negociagio e pressio. E em torno disso que a

Casa promovera suas a¢des de incidéncia politica.

Para influenciar o debate publico a Casa promovera a¢des em duas
direcdes. A primeira é a promogdo de Coalizdes Tematicas com objetivo
de articular atores diversos da rede de parceiros e outros atores da
sociedade civil para a constru¢do de uma plataforma comum de agdo
na defesa de temas especificos da Agenda Rio, como seguranca publica,
mobilidade urbana ou saneamento bésico. Na formacio da coalizdo é
necessario ter consenso sobre a agenda comum, o estabelecimento de
rotina de reunides, comunicagdo constante e devolutivas sobre ag¢Ges
executadas. Também é fundamental habilidade politica e sensibilidade
do coordenador da Coalizdo para conduzi-la na dire¢do correta, produ-
zindo pressdo e negociagdao com atores-chave. No Rio é possivel per-
ceber intmeros atores fazendo a defesa de pautas diversas no debate
publico, porém é notavel o déficit de articulagdo entre organizagdes que
advogam pelas mesmas causas. Ao promover as Coalizdes Tematicas, a
Casa espera contribuir para uma maior articulagao das organiza¢ées da
sociedade civil na incidéncia politica.

A segunda agdo para influenciar o debate publico se dard por meio da
disseminagdo de contetidos para os veiculos de imprensa, midias alter-
nativas, internet e redes sociais. Como exposto anteriormente, a equipe
de contetdo terd a fungdo de produzir releases para imprensa, com
dados e andlises elaborados na coordenagdo de informacao, posicionan-
do-se como fonte de contetido para um arco de veiculos de comunicagdo
tradicionais e alternativos. Também sera feito um esfor¢o adicional para
estabelecer parcerias estratégicas com grandes veiculos de imprensa do

Rio, buscando espagos regulares para a disseminagdo dos contetudos e
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pautas produzidas na Casa e rede de parceiros. Com essas medidas a
Casa reafirma que seu principal objetivo ndo é alcancar audiéncias fan-
tasticas em seu canal de comunicagdo — CasaFluminense.org -, mas sim
fazer seus contetidos e propostas chegarem nos diversos canais que ja

possuem audiéncias consolidadas.

Nas a¢des com redes sociais a Casa deve continuar o trabalho em anda-
mento, com destaque para a necessidade de aumentar a utilizacdo de
infograficos, animacdes, videos e outros recursos graficos em seus
canais, simplificando suas mensagens. A utilizagdo desses recursos é fun-
damental para aumentar o engajamento, a relevancia e a audiéncia nas
redes sociais. Por fim, todas as agdes de comunicacdo deverdo possuir
métricas para a avaliagdo e monitoramento do alcance dos contetdos
da Casa, utilizando clipping, google analytics e outras ferramentas com

objetivo de mensurar a audiéncia atingida anualmente.

Bancada da Cidadania

Durante a Campanha #Ri02017, a Casa Fluminense debateu e apresentou
propostas para prefeitos e vereadores de um amplo do espectro politico,
com a adesdo de candidatos distribuidos em 21 partidos diferentes. Deman-
dou-se compromisso com mandatos abertos e participativos, alinhados ao
horizonte de reducdo de desigualdades, aprofundamento da democracia e
desenvolvimento sustentavel na metrépole fluminense. A campanha teve
72 candidatos(as) a vereador(a) signatarios, dos quais cinco foram eleitos,
trés em Niterdi e dois na capital. O passo seguinte, com os mandatos ja
instalados no inicio de 2017, serd estabelecer uma interlocugio regular e
qualificada da Casa e a rede de parceiros da sociedade civil com o legis-
lativo municipal, partindo dos eixos apresentados na Declaragido de Com-
promisso da Campanha Rio2017.

A Casa, no entanto, nio ficara restrita a interlocugﬁo com oS cinco vere-
adores signatarios e buscard estender o convite a todos os vereadores
e deputados estaduais, buscando articular uma Bancada da Cidadania
na metrépole do Rio. A Bancada da Cidadania é a constitui¢ao de um
campo de interlocuc¢do da sociedade civil com todos os vereadores e
deputados estaduais que declararem compromisso com as propostas da
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Agenda Rio e com a constru¢do de mandatos parlamentares abertos,
transparentes e participativos. Com essa acdo a Casa pretende estabe-
lecer uma via de mao-dupla, tanto para levar propostas da sociedade
civil ao legislativo, quanto para a sociedade civil ser demandada pelo
legislativo sobre temas de interesse comum conduzidos pelos mandatos.
A Bancada da Cidadania é uma resposta da Casa a necessidade urgente
de ressignificar o papel do legislativo e das cdmaras municipais como
locais de participacdo social, de debate sobre a cidade e de aprofunda-
mento da democracia no Brasil. O projeto da Bancada da Cidadania
devera ser detalhado e liderado pelo coordenador (a) de Disseminagdo e
Incidéncia Politica, com a previsdo de um Encontro Anual com os vere-

adores e deputados integrantes da mesma.

Cdmara Metropolitana e Governo do Estado

Desde a sua criagdo em 2013, a Casa Fluminense demanda a retomada
do planejamento e da gestao metropolitana como uma questao central
para o Rio. Ao longo desse periodo, foi possivel acompanhar a criagao
da Camara Metropolitana de Integragdo Governamental e o inicio da
elaboracdao do Plano de Desenvolvimento Urbano Integrado (PDUI),
buscando sempre fomentar a participa¢do social e o debate puiblico em
torno das prioridades da metrépole.

Para o ciclo 2017-2020, a Casa seguird no processo de acompanhamento,
participacdo e cooperacdo para o estabelecimento do planejamento
e governanca metropolitana, com vistas a dois marcos estratégicos. O
primeiro é a consolidagdo do PDUI em 2017, no qual a Casa fard um
acompanhamento critico e propositivo, apresentando sugestoes, sinali-
zando discordancias e incentivando a participagdo e apropriagao social
na construgdo do documento, que devera conter diretrizes estratégicas
para o Rio até 2040. O segundo é o apoio ao ambiente de planejamento
e cooperacdo intermunicipal, do qual possam emergir experiéncias
concretas de trabalho conjunto entre prefeituras, o Estado e sociedade
civil. No cendrio de crise econémica do Rio, é possivel afirmar que no
curto prazo ndo havera uma carteira investimentos para a metrépole,
mas se a Agéncia e Camara Metropolitana, com apoio atores diversos da
sociedade fluminense, promoverem experiéncias pilotos de cooperacdo
intergovernamentais, poderdao oferecer uma contribuicdo estratégica

para o debate nas elei¢des 2018 e para a gestao do novo governador.
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Espera-se assim contribuir para aumentar o repertério de experiéncias
exitosas de colaboragdo entre diferentes entes federativos e a sociedade
civil, gerando projetos duradouros capazes de destravar o potencial ino-
vador do setor publico metropolitano.

Prefeituras e secretarias municipais

A principal referéncia para a interlocu¢do da Casa Fluminense com as
prefeituras sera o Painel de Monitoramento: Instrumento de Gestao
Municipal, um documento que apresenta o status das ferramentas de
planejamento e gestdo definidos por lei e de responsabilidade das admi-
nistragdes municipais. A Casa vai dedicar esforgos para engajar parceiros
locais, gestores publicos e veiculos de comunicagao em um amplo debate
sobre a construgao (ou atualizagdo) dos planos setoriais (diretor, mobi-
lidade e saneamento e entre outros) dos municipios e seu alinhamento
com os Planos Plurianuais (PPA) e a execug¢do or¢amentdria. Esse foco
devera desdobrar uma agenda de atividades de acompanhamento, debate
e mobilizagdo da Casa e rede de parceiros em torno dos planos setoriais
dos municipios, sempre demandando participacdo social em todo o pro-
cesso. Entre todos os instrumentos, a Casa Fluminense dara atengdo
especial ao Plano de Metas, previsto legalmente em Niterdi e na capital,
reconhecendo o potencial que possui para elevar qualitativamente a

capacidade de monitoramento das gestées municipais pela sociedade.

Depois de articular uma rede de parceiros na sociedade civil e de propor
uma rede interlocugdo no legislativo — Bancada da Cidadania -, a Casa
deve dedicar esfor¢os para estabelecer uma rede de interlocu¢do com
gestores publicos (secretarios e técnicos) no ciclo 2017-2020. A partir
da realizagao do Semindrio de Planejamento e Cooperagao Municipal,
em abril de 2017, Casa deve fomentar a interlocu¢do de um grupo de
gestores sensiveis a proposta por meio de seminarios, intercimbios
e suporte a parcerias com a sociedade civil, contribuindo para a valo-
rizacdo e o fortalecimento de profissionais capazes de enfrentar os

desafios da gestdo publica no Rio.

A partir do ambiente de coopera¢do metropolitana estabelecido, com
o debate sobre planejamento posicionado na opinido publica e com a
rede de interlocu¢do com gestores publicos em andamento, a Casa vai

constituir uma carteira de projetos de cooperagdo com o poder publico,

CASA FLUMINENSE
PLANO ESTRATEGICO 2017 | 2020




2O

baseada na interlocu¢do republicana e positiva com prefeituras e
governo do Estado. Entre as a¢Ges possiveis que podem estar nessa car-
teira de projetos, podemos citar a participa¢do na elabora¢ao do Plano
de Redugao de Homicidios na Baixada e no Plano Diretor de Duque de
Caxias ou suporte a constru¢do de uma plataforma de monitoramento
do Plano de Metas na capital ou em Niterdi.

Judicidrio

No ciclo 2017-2020, a Casa também dedicard esfor¢os a articulacdo com
o Ministério Publico (Federal e Estadual) e Defensoria Pablica (Unido e
Estadual) em torno das pautas prioritarias da Agenda Rio. Essa iniciativa
visa envolver as referidas institui¢des a contribuirem por meio das Coa-
lizes Tematicas ou agbes estratégias de incidéncia politica, que podem
ser transformadas em um Termo de Ajustamento de Conduta (TAC) e
funcionarem como um mecanismo de pressdo para politicas e de moni-
toramento destas. Entre as pautas da Agenda Rio mais sensiveis para a
atuagao desses 6rgdos estdao a despoluicdo da Baia de Guanabara, a uni-
versalizagao do saneamento basico, a redugao de homicidios na Baixada

e favelas do Rio.

PROJETOS TEMATICOS E TERRITORIAIS

A Casa Fluminense é um espago associativo por definicdo e a sua
atuacdo em rede é estrutural para a sustentabilidade e enraizamento
das acoes promovidas. Como apresentado nos tépicos acima, as ativi-
dades bésicas das trés frentes estratégicas sdo o nucleo central da agdo
cotidiana da Casa. Sua estrutura permite, no entanto, absorver a reali-
zagao de projetos temdticos ou territoriais que estejam alinhados com os
objetivos gerais da associacdo. Tal abordagem possibilita que, para além
dos projetos basicos, se constitua uma carteira de projetos tematicos e
territoriais que terdo o potencial de aprofundar temas especiﬁcos, pro-
mover interveng¢des nos territérios, fortalecer parcerias institucionais e

ampliar formas de engajamento na Casa por meio dos colaboradores.
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Tal abordagem j4 foi praticada no ciclo de implantacdo da Casa, como
a participag¢do no projeto Aluno Presente, promovido pela Associagdo
Cidade Escola Aprendiz e a prefeitura do Rio com o objetivo de com-
bater a evasdo escolar de criangas na zona oeste da capital. Nessa ocasido
a Casa participou na condugdo de oficinas de formacdo para gestores
publicos e equipes de campo, responséaveis pela realizagdo do projeto
nos territérios. Outro exemplo de projeto tematico em desenvolvimento
é fruto da parceria com a Sustainable Development Solutions Network
(SDSN) e a agéncia de Cooperagdo Alema (GIZ), cujo o objetivo é ela-
borar um mapeamento de iniciativas da sociedade civil para o monitora-
mento do ODS 11 nos municipios da metrépole fluminense. Em ambos
0s casos, a execug¢do dos projetos foi feita por associados (colaboradores
de projetos) distribuindo as atividades na rede e garantindo que a equipe

do Nucleo Executivo fique dedicada as entregas das frentes prioritarias.

A ampliacdo da carteira de projetos tematicos e territoriais, contando
com sua distribuicdo e realiza¢do na rede de associados e parceiros, con-
tribuird para a expansdo do lastro da Casa Fluminense no debate puiblico
e a diversificagdo de fontes de recursos para a associa¢do, conforme sera
melhor descrito no tépico sobre financiamento. A partir da experiéncia
acumulada até o momento, é possivel estimar uma média de dois pro-
jetos tematicos e territoriais por ano ao longo do ciclo 2017-2020, mas
esse nimero pode variar para cima ou para baixo dependendo das opor-

tunidades disponiveis.

CASA FLUMINENSE
PLANO ESTRATEGICO 2017 | 2020




I $ ESTRUTURAE GESTAO

ESQUEMA BASICO
DO CICLO ANUAL DE
PLANEJAMENTO DA
CASA FLUMINENSE

! Assembleia
anual no 1°

i trimestre

e aprovacdo
i do Plano

i de Trabalho
do ano.

JAN/FEV MAR/ABR MAI/JUN JUL/AGO SET/OUT

Dialogo permanente

na rede de associados

e parceiros para receber
sugestdes de planejomento
e aperfeicoamento da Casa.

Formuldrio on-line

de avaliagdo e sugestoes
Avaliagdo presencial
com grupo focal de
associados e parceiros.

2° Reunido

de planejamento
com grupo focal de
associados, parceiros
e o conselho.

i 3reunides presenciais com

i o conselho de governanga.
Avaliagdo, acompanhamento
i e planejamento regular das
atividades da Casa.

Revisdo, consolidag¢do
e validagdo do
Planejamento.
Reunido do conselho
fiscal para a avaliagdo
das contas da Casa

e inicio da auditoria
independente anual.

2/
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A descricdo das atividades propostas nas trés frentes estratégicas rea-
firma e reforga a vocagdo eminentemente associativa, integradora e pro-
positiva da Casa. Sua estrutura de funcionamento e gestdo reflete esta
natureza, seja nas dindmicas de governanga e realizagdo das atividades,

seja nos meios e modos de funcionamento adotados.

Na dimensdo da governanga, o fundamento principal devera ser o da
proeminéncia da rede de associados e parceiros na formagdo de priori-
dades e estratégias, de um lado, e na realizagdo das atividades, de outro.
O planejamento da Casa devera ser processual, considerando suas ativi-
dades regulares e a interlocu¢ao permanente do Ntcleo Executivo com a
rede, com momentos de constru¢do das agendas programaticas da asso-
ciagdo. O periodo de novembro a fevereiro devera ser tido como janela
para a realizacdo de encontros presenciais e consultas online a fim de
avaliar as a¢Ges do ano corrente e formular o plano de trabalho do ano
seguinte. A Assembleia Geral, com participa¢do do pleno de associados,
acontecera sempre no 1° trimestre e é o momento da apresentagdo do
plano de trabalho anual, de recomposi¢do dos membros de érgaos cole-
giados e prestacdo de contas da associagdo. A Coordenagao e equipe exe-
cutiva deverdo por sua vez atuar como mandatarias da rede, viabilizando
a concretizacdo das atividades e prioridades propostas com canais per-
manentes para o compartilhamento de informacdes e a apresentagdo de
sugestdes por todos no cotidiano.

Na dimensao da realizacdo de atividades, a rede de associados e parceiros
institucionais da Casa devera ter também papel central na execucdo das
acdes, com o protagonismo na composigao da rotina de atuagao nas trés
frentes estratégicas e na defesa das propostas prioritarias da Agenda Rio.
A disponibilizagdo de um calendario de atividades atualizado no site ins-
titucional, o aumento da relevancia na internet e redes sociais e a articu-
lagdo nos territérios sdo tarefas para ampliar a participag¢do nos debates,
bondes, coalizes tematicas e mobilizagdes promovidas pela Casa e rede

de parceiros.

Com essas premissas, a estrutura de gestdo da Casa devera contar com a
seguinte composi¢ao:
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ECOSSISTEMA

PARCEIROS

ASSOCIADOS

CONSELHO

) CONSELHO CONSULTIVO

COORDENAGAO i @ COMITE TECNICO
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oo CONSELHO FISCAL

COORDENAGAO
EXECUTIVA

DESENVOLVIMENTO
ADMINISTRATIVO
INSTITUCIONAL

NUCLEO EXECUTIVO
COORDENAGAO COORDENAGAO COORDENAGAO
DE MOBILIZAGAO DE INFORMAGAO DE COMUNICAGAO

NUCLEO COLABORADORES

DE APOIO DE PROJETOS

ACOES AGOES PROJETOS
REDE REGULARES TEMATICOS
ASSOCIADOS

PARCEIROS
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Pleno dos associados

Formado por todos os associados da Casa e aberto a todos os que
desejem integrar-se ao grupo, € a instancia primeira de consulta e for-
mulacdo para a agenda de atividades e de atuagdo no debate publico,
com a adogdo de mecanismos regulares para a participagao de todos e
o compartilhamento de informagdes pelo Nucleo Executivo e pelas
equipes dos projetos. Somando-se a isso, um ciclo anual regular de pla-
nejamento e prestacdo de contas das atividades orienta o funcionamento

associativo pleno, conforme descrito a acima.

Conselho de Governanga

Norteada pelo Plano Estratégico e de Trabalho consolidado pelo coor-
denador executivo ao longo do processo de avaliacdo e planejamento
de novembro a fevereiro, a direcdo cotidiana da Casa sera exercida de
maneira colegiada, por um conselho com 9 integrantes eleito pelo pleno
de associados para mandatos bienais. Ao lado da coordenacado e super-
visdo regulares das atividades executivas, os integrantes do Conselho Deli-
berativo sdo co-responsaveis pela articulagdo institucional, captacdo de

recursos e expansao continua da rede de associados e parceiros da Casa.

Coordenador Geral

A Coordenagdo Geral possui a fungio de apoio na articulagdo politica e
institucional, no estabelecimento de parcerias e na captagdo de recursos,
acompanhamento e apoio a Coordenacao Executiva e equipe. A Coorde-
nacdo Geral também tera papel destacado na interlocugao regular com o
Conselho de Governanga e na construgao de agendas de trabalho entre

este e o Ntcleo Executivo.

Coordenador Executivo

O Coordenador(a) Executivo(a) é o representante legal da associagao,
responsavel pela consolidagao dos Planos Estratégicos e dos Planos
de Trabalho anuais e pelo gerenciamento da execucdo dos programa
definido. Cabe ao coordenador estabelecer diretrizes de agdo com a
Coordenagdo Geral e Conselho de Governanga, coordenar equipe e ati-
vidades do nucleo executivo, ampliar parcerias institucionais e fontes
de recursos, representar a Casa ativa e passivamente e executar todos os

atos relacionados a gestdo administrativa, financeira e contabil da Casa.
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Nucleo Executivo

Refletindo a estrutura habitual para organizac¢des da natureza da Casa,
o Nucleo Executivo é responsavel pela execucdo geral das atividades,
comunicacdo institucional, gestdo administrativa e financeira e inte-
racdo cotidiana com toda a rede de associados e parceiros, conduzindo a
articulagdo continua de a¢des no interior dela. O Nucleo é formado pela
coordenacdo executiva, de mobilizacdo, de informacdo, de incidéncia
politica, de comunica¢do e administrativa, contando também com a
assessoria de desenvolvimento institucional e estagiarios. No ciclo 2017-
2020 o Nucleo Executivo também contard com assessorias de infor-
macao e de mobilizacdo, fortalecendo as a¢Ges de suas respectivas areas.
Este também podera contar com o suporte de associados por meio de
Ncleos de Apoio a tarefas especificas (ntcleos de mobilizacdo, infor-

magdo, comunicacdo, captacdo de recursos).

Conselho Fiscal

As atribuigées do Conselho Fiscal sdo examinar os demonstrativos
financeiros e contdbeis da Casa e as operag¢Ges patrimoniais por ela rea-
lizadas, emitindo pareceres para o Conselho de Governanga e a Assem-
bleia Geral. Cabe a ele fiscalizar regularmente os atos da administragao
da Casa, verificando o cumprimento de seus deveres legais e estatu-
tarios. Afim de aperfeigoar suas rotinas e praticas financeiras, a Casa
fard auditorias externas anuais sobre suas contas, tornando publicos

seus balangos no site institucional.

Comité Técnico

Associados e parceiros que sdo referéncia em algum tema ou territério
e que podem ser acionados para apoiar com informagées qualificadas,
na elaboragdo de notas técnicas, na producdo de artigos e especialmente
para contatos com midia. O Comité serd formado por pessoas com
notério conhecimento sobre o tema e indicadas pelo coordenador-exe-

cutivo, o coordenador geral e o conselho de governanca.
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Comité Consultivo

A Casa também contara com um Comité Consultivo, dedicado a apoiar o
desenvolvimento da associagdo e a ampliacdo continua do leque de par-
cerias institucionais. O Comité Consultivo serd formado por trés inte-
grantes escolhidos pelo coordenador executivo para mandatos anuais
entre pessoas de referéncia para a Casa e em seus respectivos ambitos

de atuacgao.

Colaboradores de projetos

A Casa pode desenvolver projetos em parceria com outras organizagoes
e acionar associados para atuarem na execug¢do dos mesmos com devida

remuneragao.

Rede de parceiros

A rede é constituida de forma ampla por agentes de todo o territdrio
metropolitano e permanentemente expandida a partir do cotidiano de
atuacdo e intera¢des da Casa, compondo assim com os associados o uni-
verso abrangente a partir do qual a Casa busca desempenhar seu papel

de articulagdo e fortalecimento da esfera publica.

N

Para além de possuir foco territorial dedicado a metrépole e o Rio
inteiro, a Casa também estd inserida em redes de escalas nacionais e
internacionais, proporcionando o intercambio, a troca de experiéncias e
de metodologias com outras organiza¢des com perfil de atua¢do similar
ao da associagdo. A nivel nacional participa da Rede Brasileira por
Cidades Justas, Democraticas e Sustentaveis (RBCJDS) e da promocgdo
do Programa Cidades Sustentdveis, que oferece aos gestores publicos
uma agenda completa de sustentabilidade urbana, um conjunto de
indicadores e um banco de praticas com casos exemplares de politicas
publicas de referéncia a serem perseguidas pelos municipios. Em par-
ceria com a RBCJDS, a Casa também participa do projeto “Orcamento e
Direito a Cidade”, financiado pela Unido Europeia e cujo objetivo é for-
talecer organizag¢des da sociedade civil para monitoramento e incidéncia
na politica de mobilidade urbana. Outra articula¢do a nivel nacional é o
Cidades e Territérios, uma iniciativa do Instituto Arapyad para a pro-

mocao da agenda de sustentabilidade no pais.
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A nivel internacional a Casa participa da Sustainable Development Solu-
tions Network (SDSN), uma rede criada pela ONU com o objetivo de mobi-
lizar conhecimentos técnicos e cientificos da academia, da sociedade civil
e do setor privado no apoio de solug¢des para problemas de desenvolvi-
mento sustentavel em escalas locais, nacionais e globais. Como horizonte
no plano estratégico (2017-2020), a Casa e outras duas organizagdes,
Casa Tupa-Uke (Colémbia) e Solo Kota Kita (Indonésia), vdo iniciar a
construcdo de uma rede de cooperagdo internacional para o intercambio
de organizacdes da sociedade civil em cidades do Sul Global que tra-
balhem com o monitoramento e a incidéncia em politicas publicas. Esta
prevista também a inclusio de outras organizagdes de cidades da Africa.
O projeto detalhado da rede Sul-Sul e a relagao das demais organizag¢Ges
participantes deve ser formulado no 2° semestre de 2017. Em seguida
sera iniciado o processo de captagao de recursos para sua realizagao, com

a expectativa de iniciar as atividades de intercambio em 2018.

Ao longo do seu desenvolvimento no ciclo de implantacdo, a Casa desen-
volveu forte articulagdo com um conjunto de organizag¢Ges da sociedade
civil, com perfis variados e distribuidas nos municipios da metrépole.
Atualmente contamos com 123 parceiros. Também avangamos na inter-
locugdo com a midia, atores politicos e gestores publicos no Governo do
Estado e em algumas prefeituras. Esses esforgos sd0 positivos, mas reco-
nhecemos que eles sdo a base para um processo de articulagdo que se
propde muito mais profundo e amplo na sociedade fluminense, fortale-
cendo a Casa como ambiente institucional capaz de articular sociedade
civil, academia, gestores publicos, setor privado e midia para o debate
e a construgao de politicas publicas prioritarias na metrépole do Rio.
Assim, o trabalho cotidiano de expansdo da rede de parceiros deve con-
siderar tanto a capilaridade e a articulagdo com organiza¢Ges a nivel
local, quanto a inser¢ao da Casa em espagos institucionais de poder e
tomada de decisdo, tecendo sua interlocugdo no arco amplo de atores
politicos que atuam na cidade. O critério para estabelecer a interlocugdo
regular nesse amplo campo descrito deve ser a postura republicana, o
respeito mutuo e a convergéncia em algumas das pautas prioritarias da

Agenda Rio, sendo esta a base para a atuagdo da Casa no debate publico.
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E para a manutengdo do seu funcionamento permanente e a interagao
cotidiana entre os varios atores envolvidos, a Casa tem hoje sua sede
instalada na Gléria, local bastante acessivel, préoximo ao metrd, um
ambiente confortdvel para a equipe e visitantes e o compartilhamento
de espagos com os pesquisadores do ISER, parceiro-chave desde a
criagdo da Casa. A avaliagdo é que a Casa deve permanecer instalada no
mesmo local, contribuindo financeiramente com os custos mensais de
locacdo. No entanto, o fato da questdo da localiza¢do estar equacionada
neste momento deve servir de estimulo para que a Casa faga um fundo
de reserva e no futuro possa migrar para uma sede prépria, que devera

ter como destino a 4drea central da cidade.
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Os objetivos, atividades e estrutura propostos sintetizam o horizonte
institucional e de trabalho a ser perseguido pela Casa nos préximos
anos. O presente documento contém assim o plano geral para tal sequ-
éncia, visualizando a evolugdo institucional e de cada uma das frentes
de atividades no periodo de 2017 a 2020, definido como ciclo para a
expansdo da rede e enraizamento integral da organizagdo. O crono-
grama de desenvolvimento e o or¢amento contidos nos tépicos finais
abaixo trazem um panorama sintético do desenvolvimento previsto ao

longo desses trés anos.

Para financiar e sustentar de maneira continua as atividades previstas, o
plano estratégico delineado prevé a adogdo de cinco frentes de geragdo

de receitas, complementares entre si:

Desde o momento de fundagdo, a Casa conta com contribui¢Ges
mensais de seus associados como fonte priméria de receitas, apor-
tando diretamente nas despesas institucionais da associagao. As doag¢Ges
mensais mantiveram-se ao longo de 2013-2016 com regularidade, mas
sem grandes alteragGes no volume total arrecadado. A partir da experi-
éncia embriondria do Fundo de A¢des Casa em 2016, houve a decisao
de direcionar os recursos regulares das doa¢des mensais diretamente
para o Fundo, tornando este a porta de entrada do doador individual.
Um plano de captagdo individual para o fundo serd detalhado no Plano
de Estruturacdo do Fundo de A¢des Casa, definindo métricas e prazos
do seu crescimento e desenvolvimento. Do valor total arrecadado pelo
Fundo, 75% serdo distribuidos em apoio a a¢des na rede de associados
e parceiros e os 25% serdo utilizados para financiar parte dos projetos
bésicos da Casa, como o Férum Rio, o Curso de Politicas Publicas ou os
boletins Agenda Rio. Assim esperamos diversificar as fontes de financia-
mento dos projetos basicos da Casa e reduzir a dependéncia dos finan-

ciadores institucionais.
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Ao lado da contribuig¢ao regular dos associados, a Casa promovera uma
campanha anual de arrecadagdo de recursos junto a doadores indivi-
duais. A campanha deverd combinar mobilizacdo online com a reali-
zagdo de eventos especiais de captagdo, buscando acionar as redes de
contatos dos associados e parceiros e combinar o recebimento de micro-
doagGes em larga escala com a busca de doagées em valores maiores,
juntos a pessoas e apoiadores que tenham condi¢es de fazé-lo. O
recurso captado na campanha anual devera ser destinado ao financia-

mento dos custos fixos da Casa.

Fixada a base de sustentagdo regular fundada no engajamento dos pré-
prios associados e no financiamento distribuido junto a pessoas fisicas,
prevé-se que o custeio do conjunto das atividades previstas devera ser
viabilizado com a captagdo de recursos junto a parceiros institucionais,
buscando a articulagdo da Casa com fundagdes e organizagdes e pro-
gramas de cooperacdo identificados com sua proposta de trabalho, seus

principios e valores e sua agenda de atividades.

Conforme apresentado no tépico 4.4, esses projetos fazem parte da
atuagdo em rede da Casa e se somam aos projetos basicos da associagdo.
Além disso, eles poderdo aportar recursos no or¢amento geral da Casa,
por meio de overheads e o pagamento de despesas custeio previstas nos

projetos tematicos e territoriais.

Como parte de sua estratégia de manuten¢do permanente, a Casa vis-
lumbra também a adogdo de meios de geragdo direta de receitas proé-
prias, por meio do estabelecimento de negécios sociais integrados a ela
e em sintonia com a sua missdo. Na etapa de implantacdo a Casa expe-
rimentou a venda de camisas, que geram renda por um lado e criam

pertencimento por outro. A agdo experimental constatou que existe
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demanda para produtos com a marca “Casa”, cabendo portanto orga-
nizar a producdo e diversificacdo de produtos (camisas, canecas, cha-
veiros e etc), sua forma de distribuicdo (venda em eventos, loja online) e
a gestdo do negécio (fluxo de caixa, custos operacionais, receita). Além
de estruturar a venda de produtos, também sera possivel criar outros
negécios que se articulem com a missao da Casa, como a criagdo de
espaco fisico de coworking ou de um programa de passeios e visitas
turisticas a pontos pouco explorados da cidade e da regidao metropo-
litana do Rio. Exemplos possiveis neste sentido, por serem desenvol-
vidos e ampliados no curso da implantagao institucional plena da Casa.

Por fim, a Casa também devera investir esfor¢os em construir parcerias e
fontes de receita com atores do setor privado no Rio de Janeiro. Tais par-
cerias podem se dar por meio da realizagdo de projetos de interesse comum,
de oportunidades em negécios sociais de impacto e de recursos do investi-
mento social privado. A abertura dessa frente reflete tanto a preocupagao
com fontes diversas de financiamento e sustentabilidade da Casa, quanto a

importancia de abrir interlocu¢des com o setor privado fluminense.

Refletindo também aqui a natureza de rede da Casa, a sua organiza¢do
interna para o funcionamento institucional e a execugao das atividades
deverd sempre perseguir a manuten¢do de uma estrutura e equipe pré-
prias tdo reduzidas quanto possivel, valorizando sempre o envolvimento

dos associados e varios atores da rede como estratégia primordial de agdo.

No mesmo sentido, no caso do volume de receitas gerado pelas fontes
expostas suplantar ao longo do tempo aquele necessario para a manu-
tencdo das atividades previstas no presente documento, o excedente
deverd ser orientado a criacdo de um fundo de reserva. Por meio dessas
estratégias e do investimento na construgdo de fontes diversas de finan-
ciamento, a Casa espera assim poder realizar na pratica o grau de auto-
nomia constitutivo da sua atuagdo e estabelecer bases sélidas para a
concretizagdo das atividades previstas e a sua manutenc¢do no médio e
longo prazos. A planilha a seguir sintetiza os horizontes tragados para o
alcance desses objetivos no curso dos préximos quatro anos de funciona-

mento da associagéo.
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CRONOGRAMA 2017-2020

MOBILIZACAO
E ARTICULAGAO

2 Férum Rio

1 Curso de Politica
Publica

2 encontros Casa
4 Bondes

30 iniciativas
apoiadas na rede de
parceiros pelo Fundo

2 Férum Rio

1 Curso de Politica
Publica

4 encontros Casa
4 Bondes

40 iniciativas
apoiadas na rede de
parceiros pelo Fundo

2 Férum Rio

1 Curso de Politica
Publica

4 encontros Casa
4 Bondes

S0 iniciativas
apoiadas na rede de
parceiros pelo Fundo.

2 Férum Rio

1 Curso de Politica
Publica

4 encontros Casa
4 Bondes

60 iniciativas
apoiadas na rede de
parceiros pelo Fundo

INFORMAGAO,
PROPOSICAO E
MONITORAMENTO

Langamento do
Painel de Gestdo
Municipal

Revisdo do Portal
casafluminense.org

1° relatdrio de
monitoramento
Agenda Rio

Producgdo continua
de informagodes

e aumento das
insercoes na midia
(internet e imprensa)

Versdo atualizada da
Agenda Rio 2018

4 boletins Agenda Rio

Atualizagdo do Painel
de Gestdao Municipal
e do Mapa da
Desigualdade,

Produgdo continua
de informagodes

e aumento das
insergoes na midia
(internet e imprensa)

4 boletins Agenda Rio

2° relatoério de
monitoramento da
Agenda Rio

Atualizagdo do Painel
de Gestdo Municipall
e do Mapa da
Desigualdade

Produgdo continua
de informagodes

e aumento das
insercoes na midia
(internet e imprensa)

Versdo atualizada
da Agenda Rio 2020

4 boletins Agenda Rio

Atualizagdo do Painel
de Gestdo Municipal
e do Mapa da
Desigualdade

Producgdo continua
de informagodes

e aumento das
insercoes na midia
(internet e imprensa)

DISSEMINAGCAO
E INCIDENCIA
POLITICA

Articulagdo de trés
coalizades temdticas

Disseminag¢do de
conteudos nas midias

Criagdo da bancada

da cidadania com ao
menos 12 vereadores
de 4 municipios

Realizagdo do
Semindrio de
Planejamento e
Cooperagdo

Formacdo da rede
de gestores publicos

Participagdo na
construgdo do PDUI

Articulagdo do MPF/
RJ e MP/RJ

Elaboragdo da
carteira de projetos
de cooperagdo com
poder publico

38

Manutencdo de trés
coalizades temdticas

Disseminagdo de
conteudos nas midias

Encontro anual
da bancada
da cidadania e
ampliagdo dos
membros

Manutencdo da rede
de gestores publicos

Articulagcdo do MPF/
RJ e MP/RJ

Ampliagdo da
carteira de projetos
de cooperagdo com
poder publico
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Manutencdo de trés
coalizades temdticas

Disseminagdo de
conteudos nas midias

Realizagdo do

2° Semindrio de
Planejamento e
Cooperagdo Municipal

Encontro anual
da bancada
da cidadania e
ampliagdo dos
membros

Manutencdo da rede
de gestores publicos
Articulagdo do MPF/
RJ e MP/RJ

Amplia¢do da
carteira de projetos
de cooperagdo com
poder publico

Manutencdo de trés
coalizades temdticas

Disseminagdo de
conteudos nas midias

Encontro anual
da bancada
da cidadania e
ampliagdo dos
membros

Manutencdo da rede
de gestores publicos

Articulagdo do MPF/
RJ e MP/RJ

Ampliagdo da
carteira de projetos
de cooperagdo com
poder publico




I CRONOGRAMA 2017-2020

(CONTINUACAO)

PROJETOS
ESPECIAIS

DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL

Implantagdo local
do ODS 11

Orgamento e direitos

1 projeto especial

Atualizagdo do
sistema de gestdo
financeira

Rotina de captagdo
de recursos

e parcerias
institucionais

Estruturagdo do
Fundo de Apoio Casa
Fluminense

Formulagao
do projeto de
cooperagdo Sul-Sul

Campanha anual
de arrecadagdo

Campanha de novos
associados

Elaboragdo do plano
de cargos e saldrios

Auditoria externa
intependente

39

Orgamento e direitos

6 projetos especiais

Rotina de captagdo
de recursos

e parcerias
institucionais,

Incremento da rotina
de doagoes para o
Fundo de Agdes Casa

Implementacdo
do projeto de
cooperagdo Sul-Sul

Campanha anual
de arrecadagdo

Campanha de novos
associados

Criagdo de planos
de desenvolvimento
individual na equipe

Auditoria externa
intependente
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Orgcamento e direitos

7 projetos especiais

Rotina de captagdo
de recursos

e parcerias
institucionais,

Incremento da rotina
de doagoes para o
Fundo de Agoes Casa

Implementacdo
do projeto de
cooperagdo Sul-Sul

Campanha anual
de arrecadagdo

Campanha de novos
associados

Manutencgdo

dos planos de
desenvolvimento
individual na equipe

Auditoria externa
intependente

6 projetos especiais

Rotina de captagdo
de recursos

e parcerias
institucionais

Incremento da rotina
de doagoes para o
Fundo de Agdes Casa

Implementacdo
do projeto de
cooperagdo Sul-Sul

Campanha anual
de arrecadagdo

Campanha de novos
associados

Planos de
desenvolvimento
individual na equipe

Auditoria externa
intependente



IS PROJ EQAO ORQAMENTARIA

meM|  zow|  eoie| eo =m0

Nucleo executivo 610.350,00 704.602,50 933.549,75 1.077.470,21

Projetos bdsicos 725.000,00 715.000,00 995.000,00 835.000,00

Fundo de Apoio Casa Fluminense 80.000,00 150.000,00 300.000,00 500.000,00
Projetos Temdticos e Especiais 160.000,00 540.000,00 540.000,00 540.000,00
Desenvolvimento Institucional 94.000,00 108.100,00 124,315,00 142.962,25
Despesas administrativas 114.600,00 131.790,00 151.558,50 197.105,40

e operacionais

1.783.950,00 | 2.349.492,50 | 2.920.108,25 | 3.292.537,86

4 O CASA FLUMINENSE
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