an)

LUMINENSE

11 CASA

Plano de Trabalho 2016

Dezembro/2015



Sumario

1. Apresentacao

2. A Casa

3. “Rio que nds vemos”

3.1. Atualizacdo da Agenda Rio 2017

3.2. Formacgao do grupo de projeto e interlocu¢do da campanha
3.3. Acao Olimpiadas

3.4. Campanha Elei¢des 2016

3.5. Transicdo e planejamento 2017-2020

4. Projetos basicos

4.1. Agoes Rede/Casa

4.2. Comunicagao e difusao
4.3. Foruns Rio

4.4. Institucionalidade



1. Apresentacao

O presente projeto expde o plano de atividades da Casa Fluminense para o ano de 2016. Contempla assim a etapa de desenvolvimento pleno
das atividades centrais da organizagao, a partir da sua criacdo em 2013 e do plano estratégico elaborado para a sua atuac¢do. O item 2 a seguir
expoe de forma resumida o histérico e as diretrizes estratégicas da Casa. Em 2016, a associacao tera dois focos prioritarios: a incidéncia nas
Elei¢cbes Municipais e no Plano de Desenvolvimento Urbano Integrado da Regidao Metropolitana do Rio (PDUI). O item 3 descreve o conjunto de
atividades previstas com o intuito de consolidar uma agenda para o Rio po6s-olimpiadas e, a partir dela, aprofundar canais de interlocucao
qualificada com os candidatos e posteriormente representantes eleitos do poder municipal - processo de incidéncia batizado de “Rio que nés
vemos”. No item 4, sdo descritas as etapas de implementagao dos projetos basicos da Casa e seu direcionamento estratégico com vistas a incidir
em ambos os processos politicos previamente mencionados. Os itens 5 e 6 expdem o cronograma e or¢amento consolidados para a execucao do
plano de trabalho.

2. A Casa

A Casa Fluminense é uma associacdo sem fins-lucrativos, criada em fevereiro de 2013 com a missdo de fomentar a elaboracdo coletiva e a
sustentacdo social de politicas para a promoc¢ao de igualdade, o aprofundamento democratico e o desenvolvimento sustentavel na "cidade
metropolitana” do Rio de Janeiro.

Sua fundacao resulta da iniciativa de um grupo de pessoas dedicadas em espacos diversos a atuacao cidada em favor do Rio, e orientada aos
valores contidos nesta missdo. Parte por sua vez da convic¢do da importancia de expandir a agenda publica da metropole em sentido universal,
indo além da concentragdo habitual nas areas centrais da capital, e de fortalecer lagos e capacidades na sociedade civil que permitam amparar
este movimento.

Para atuar nessa direc¢do, a Casa organiza-se como um espacgo de rede, reunindo cidadaos, ativistas e organiza¢des de todo o Rio comprometidos
com esta visdo. Dedica-se a partir disso ao desenvolvimento de acdes em trés eixos principais. No primeiro deles, mobilizando associados e
parceiros para atividades continuas voltadas ao monitoramento e debate de politicas e a afirmacdo de uma identidade comum no conjunto da
metropole. No segundo, favorecendo o acesso a informagoes e a ampliagcdo de capacidades para a participacdo social nos varios niveis da gestao
publica. No terceiro, abrigando a sistematizacdo e defesa conjuntas de propostas no rumo do Rio mais inteiro, igual e democratico vislumbrado.



Desde 2013, a Casa divide seus esforcos entre a estruturacdo institucional da associacdo e a formag¢do da Agenda Rio, agregando ideias e
prioridades para o Rio pds-olimpiadas e fomentando o desenvolvimento de uma visdao compartilhada para além do calendario dos grandes
eventos esportivos até 2016.

A partir da consolidacdo de um primeiro documento de propostas em agosto de 2014, perseguiu-se a interlocucdo com os poderes municipais e
estadual em torno dos temas prioritarios da Agenda. No balango dessa trajetoria em 2015, destaca-se a participagdo da Casa em processos de
formulacao estratégica, como o Visao Rio 500, organizado pela prefeitura da capital, e o Plano de Desenvolvimento Urbano Integrado (PDUI),
conduzido pela Camara Metropolitana.

Seguindo o percurso da sua implantacdo institucional plena, em 2016 a Casa devera voltar-se de forma decidida a ampliacdo da sua insercao,
visibilidade e participacdo no debate publico e da interface com atores politicos e governamentais nela, com vistas a expandir sua incidéncia na
formacdo da agenda publica da metrépole. Para isso, concentrard esforcos em duas frentes principais, somadas a manutencdo e
aprofundamento das suas atividades regulares.

A afirmacdo de uma visdao de longo prazo para cidade metropolitana a partir da atualizacdo da Agenda Rio com propostas municipais é
desdobramento natural do trabalho de sistematizacdo de vozes diversas feito até agora. O fortalecimento dessa iniciativa de proposicao
coletiva permitira a instituicdo consolidar-se como ator relevante da sociedade civil no didlogo com candidatos nas eleicdes municipais de 2016
e, com isso, sua incidéncia na elaboragao das agendas locais para frente, foco de atuagao prioritaria para o ano que se inicia.

A Casa direcionara esfor¢cos para incidir também na elaboracdo do Plano Metropolitano. A instituicdo esteve ja entre os principais
interlocutores da sociedade civil neste processo, demandando e incentivando a sua condug¢ao de um lado, fomentando a participa¢ao social e o
aporte de ideias para ele de outro, com o horizonte da politica metropolitana a ser formada poder incluir todo o conjunto das demais propostas
trazidas pela Agenda Rio. Pela interface direta deste esforco com o cerne da missdo e da visdo publica da Casa, a sequéncia deste trabalho
representa assim o 20 eixo prioritario natural de incidéncia para 2016.

A capacidade de incidéncia da instituicdo vem se consolidando na medida em que avancam seus projetos basicos - Agenda Rio, Forum Rio,
ForumRio.org, Mapas Rio e A¢des Rede/Casa. Em 2016, a Casa se mantém nessa rota de aprimoramento, aumentando sua capacidade de
articular uma rede de atores da sociedade civil e qualificar a formulacdo de propostas de politicas publicas feita por ela. A ilustracdo abaixo
sintetiza o funcionamento articulado dos projetos basicos da Casa, cuja dindmica de funcionamento em 2016 sera pautada pelos dois focos
prioritarios previamente descritos:
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3. Rio que nds vemos

O projeto Rio Que Nés Vemos é um processo de construgdo e afirmag¢do de visdo compartilhada para o Rio pds-Jogos e de agenda de politicas
para sua efetivacdo. Acreditamos que o Rio que emergird apds as Olimpiadas devera ser necessariamente metropolitano, colocando em
primeiro plano as 12 milhdes de pessoas que habitam os 21 municipios da cidade comum.

O projeto tera como base uma mesa de trabalho formada por associados e parceiros da Casa Fluminense, organiza¢des integrantes da Aliang¢a
Cidades e Territérios e aberta a expansdao permanente. Serdo realizados encontros mensais, entrevistas, sistematizacio de documentos,
lancamento de hotsite e interveng¢des urbanas para construir a imagem do Rio para frente. Para formular essa visdo, teremos como premissas
trés fatos que marcardo o Rio de Janeiro em 2016: as Olimpiadas e seu legado, a elabora¢do do Plano de Desenvolvimento Metropolitano em
andamento no Rio e as eleicdes municipais. A campanha de difusao da agenda e visao elaboradas, entre os candidatos municipais, Governo do
Estado e opinido publica, sera estruturada a partir desses trés marcos.

3.1. Atualizacdo da Agenda Rio 2017

Elaborada a partir do primeiro momento de criagdo da Casa, reunindo vozes diversas na sociedade civil de toda a cidade, a 12 versdo da Agenda
Rio foi apresentada em 2014, buscando somar ao debate das elei¢des estaduais e apontar prioridades necessarias para o Rio para além do ciclo



dos grandes eventos esportivos. O passo seguinte é a atualizacdo e dissemina¢do da nova versdo da Agenda Rio com o foco nas elei¢des
municipais de 2016.

Entre janeiro e abril do préximo ano, conduziremos entrevistas com interlocutores de referéncia da Casa - integrantes da rede de associados e
parceiros, outras vozes no debate sobre o Rio, atores politicos e governamentais - para a elaboraciao de versdo atualizada da Agenda Rio
reunindo propostas para as novas administracdes municipais. Além das entrevistas, a elaboracdo da Agenda devera ser alimentada também
pela realizagdo de consultas online aos associados e parceiros da Casa, a consulta a materiais e propostas produzidos por eles e a promocao de
atividades com este foco durante o 72 Férum Rio, a ser realizado em margo.

A versdo atualizada da Agenda devera basear os esfor¢os de disseminacao de ideias e propostas da Casa para as elei¢cdes, combinando-se com a
promoc¢do do compromisso de implantacdo local dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), apoiada por sua vez na nova plataforma
nacional do Programa Cidades Sustentaveis. A partir do lancamento publico de ambos - Plataforma PCS e Agenda Rio - nos dedicaremos a
difusdo de seus contetidos na esfera publica e para os candidatos as prefeituras e cAmaras de vereadores, em articulagdo com os integrantes da
rede de associados e parceiros da Casa.

3.2. Formacao do Grupo do Projeto e Interlocu¢ao da Campanha

Ao longo do ano, a estratégia da campanha incluira a apresentacao e debate das propostas nos Foruns Rio e demais encontros presenciais
promovidos pela Casa e sua rede de parceiros. A formacdo de uma mesa de trabalho composta por associados e parceiros da Casa e
organizac¢oes participantes da Alianc¢a Cidades e Territdrios sera a base para o desenvolvimento e implementacao da estratégia de incidéncia
nas eleicdes municipais 2016, com a abertura perene a outras instituicdes que queiram somar-se na trajetoria.

Somado a mesa de trabalho descrita acima, havera a realizagdo no 1° semestre de um curso de formacdao em politicas publicas para 30
liderangas sociais de toda a metrépole, que deverao também atuar como porta-vozes da campanha nos respectivos municipios. O curso tem
como objetivo ampliar as atividades da Casa no apoio ao fortalecimento e intercambio de capacidades na sua rede de associados e parceiros
institucionais, promovendo a qualificacao de atores diversos da sociedade civil para a participacdo aprofundada na formulacdo, debate e
monitoramento de politicas na capital e nos demais 20 municipios da metrépole. Serd aberto assim a liderangas, ativistas e integrantes de
organizagdes atuantes em todos os pontos dela, buscando também o maximo de diversidade tematica, territorial e dos perfis de acdo na
composicdo do grupo. O curso devera ser uma experiéncia inicial para o horizonte de sua realiza¢do anual.



Para o planejamento e detalhamento finais da campanha de incidéncia e suas mensagens, esta prevista parceria com a Cause, agéncia de
advocacy que trabalha na formula¢do da arquitetura estratégica e nos processos de conscientizacdo, engajamento e mobilizacao para causas,
por meio de agdes integradas de influéncia, relagdes publicas e comunicagao.

Sera realizado um workshop em torno do tema “Rio Que Nés Vemos” para jornalistas dos principais veiculos e atores metropolitanos de
destaque nas midias digitais, abrindo frente de trabalho regular de disseminacdo das propostas da Agenda Rio nos meios de comunica¢ao. Em
paralelo, a pactuacdo de compromissos pelos candidatos durante a campanha sera buscada, além de outras atividades, estratégias e acoes em
parceria que possam surgir no curso dela.

3.3. Acao Olimpiadas

As elei¢des municipais de 2016 serdo uma oportunidade em todo pais para atualizacdo da agenda politica das cidades, a identificacdo de suas
prioridades, a qualificacdo do debate publico e a constru¢do de pactos para os préoximos quatro anos. No Rio de Janeiro essa oportunidade é
ainda mais central, considerando que a cidade completara o ciclo das Olimpiadas com a realizagdo dos jogos em agosto de 2016 e devera
afirmar uma visdo de longo prazo para consolidar sua posicao geopolitica de cidade global.

Desde sua criacdo, em 2013, a Casa vem acumulando subsidios para a discussdo sobre a agenda pds-olimpiadas e o ano de 2016 sera o
momento chave para disputar essa visao de futuro. Dentro do marco Rio Que N6s Vemos, para impulsionar essa visdo e interagir com a
visibilidade internacional dos jogos olimpicos, serd langado o hotsite do projeto - rioquenosvemos.org - em paralelo a realizacao de
intervencoes publicas em locais de grande circulacdo de pessoas para provocar a discussao sobre o futuro da cidade metropolitana do Rio. A
proposta de mobilizacdo envolve instalar painéis Rio Que No6s Vemos com o mapa da cidade metropolitana, dados e informagdes sobre
condi¢des de vida nos municipios. Neles havera espago para que os cidadaos escrevam suas propostas para o pos-olimpiadas. Junto com os
painéis ocorrerdo atividades, que podem ir de debates a projecdes de V]s e Flash mob com o intuito de envolver o publico participante na

discussao sobre o futuro do Rio e as elei¢des municipais.

3.4. Campanha Eleicoes 2016



Como nao pode deixar de ser, a Casa terd incidéncia sobre o debate eleitoral nos municipios entre os seus focos-chave de acao em 2016,
trabalhando para que seu desenrolar possa apontar para prioridades renovadas de politicas em favor do Rio mais justo, democratico e
sustentavel e tratado universalmente que vislumbramos.

Apos a realizagdo das atividades previstas para o 1° semestre, sera momento de lancamento publico da Agenda Rio 2017 atualizada,
combinando-a com a promog¢do do compromisso de implantacao local dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), apoiada na nova
plataforma do Programa Cidades Sustentaveis. Sera feita a entrega do documento ao governador do Estado, buscando o seu compromisso com
as propostas contidas. Em paralelo havera a realizacdo de encontros para a entrega da agenda aos candidatos as prefeituras dos 21 municipios
da metropole, buscando o compromisso de todos com ela. Haverd a promocao, pelo grupo do projeto, de debates entre candidatos e sobre as
eleicdes nos respectivos municipios, bem como agdes de difusao da agenda e propostas junto aos meios de comunicacao.

3.5. Transicao e planejamento 2017-2020

Criacdo de nucleo de suporte as equipes de transicdo dos prefeitos eleitos, buscando incidir sobre a elaboracao dos respectivos planos de
governo. Essa possibilidade de suporte sera aberta ao conjunto dos municipios da metrépole, com destaque para os 5 mais populosos nela: Rio
de Janeiro, Sdo Gongalo, Duque de Caxias, Nova Iguacu e Niteroi.

Articulacdo do processo com a Camara Metropolitana do Estado e o Plano de Desenvolvimento Metropolitano em elaboracao no Rio, cujos
trabalhos serdo também acompanhados ao longo do ano, com vistas a composicao de pauta de cooperacao estratégica, a partir de acordo neste
sentido firmado com a Casa Fluminense e a Alianc¢a Cidades e Territorios.

Esse processo de apoio devera ocorrer em novembro e dezembro, apontando para a conclusdo dos planejamentos municipais no 12 semestre
de 2017 e para ciclo de cooperagao e monitoramento continuados no periodo 2017-2020.

3. Projetos Basicos

No curso de 2014 e 2015, a Casa avangou em implantar e consolidar o seu conjunto basico de atividades regulares e ferramentas de acao,
constituindo a base para as iniciativas de incidéncia descritas e dos seus demais focos de atuacdo permanente. Dando sequéncia a este trabalho,
2016 devera pautar-se pelo desafio de adensamento das capacidades da Casa de por meio dessas ferramentas agregar e elaborar ideias sobre



politicas e desafios publicos na cidade metropolitana e contribuir para a qualificacdo do debate e acdo publica nela. A seguir sdo descritos os
principais passos adiante nesta dire¢do no ambito dos projetos basicos e agdes regulares da Casa.

3.1. A¢oes Rede/Casa

Com o horizonte de adensar e articular pautas e atores sociais, a Casa fara a manutencdo de sua rotina de identificacdo, apoio e articulagado de
acOes cotidianas na rede de parceiros, dentro das suas prioridades tematicas. Tais acdes contribuem para a colabora¢do e dinamizacdao de
iniciativas compartilhadas, assim como o estabelecimento de lagos de solidariedade e identidade comum.

No conjunto dessas agdes, também estdo previstas a realizacao de atividades mensais, entre Encontros Casa, Bondes da Casa e visitas a obras e
equipamentos publicos, em articulacdo sempre com a rede de parceiros.

Por fim, em sintonia com tendéncias e a¢des em outras cidades do mundo, também esta previsto a criacdo de um fundo de fomento e apoio a
movimentos de apropriacdo e renovacao do espaco urbano, que trabalhem questdes de mobilidade, parques e areas verdes, agricultura urbana,
entre outras.

3.2. Comunicacao e difusdo

Essa frente de trabalho sera marcada pela continuidade e fortalecimento, com énfase na producao e difusdo de conteido nas trés plataformas
da Casa: ForumRio.org, MapasRio.org e AgendaRio.org.

O ForumRio.org dedicara esforcos de monitoramento regular de politicas entre as propostas prioritarias da Casa, disseminacdo de contetidos
produzidos pela Casa e visibilizacdo do trabalho e da producao da rede de parceiros. Em 2015 langcamos o blog de monitoramento do Programa
de Saneamento do Municipios do Entorno da Baia de Guanabara (PSAM), com vistas a acompanhar os investimentos e o cronograma do
principal programa de saneamento do governo do Estado. A partir dessa experiéncia pretendemos realizar mais dois blogs de monitoramento
sobre programas e politicas especificas em 2016, aumentando a transparéncia e o controle social sobre as acdes governamentais. Somado a
isso, continuaremos nossa rotina de reportagens sobre os temas prioritarios da Casa e de difusdo de sobre acdes da rede de parceiros,
alcancando toda a metrépole e promovendo a visao do Rio inteiro.



Em 2015, a Casa implantou sua coordenacdo de informag¢do com o objetivo de produzir e disseminar dados e informacgdes sobre condi¢des de
vida e de provisdo de servigos publicos na metropole do Rio. Nesse periodo, avangamos no seu desenvolvimento com a realizagdao do Seminario
de Desenvolvimento Local em Senador Camara, o langamento do Mapa da Desigualdade e do Mapa de Participacao, além do apoio regular em
oficinas e palestras organizadas pela rede de parceiros. Para 2016, lancaremos o site MapasRio.org, a partir dos Mapas da Desigualdade e da
Participacao, com sua alimentag¢do continua com novas camadas de informacgdes georreferenciadas na metrépole. No site também sera incluido
os perfis dos municipios, que serdo publicacdes com indicadores socioecondmicos sistematizados e informacgdes sobre receitas e despesas de
cada municipio da regido metropolitana.

Além disso, serdo realizadas seis oficinas tematicas de difusdo articuladas com a¢des de integrantes da rede de parceiros. Tais acdes refletem o
objetivo da Casa de criar formas diversas de disseminacdo de informagdes, com o objetivo de apoiar parceiros que atuam diretamente nos
territérios a qualificarem iniciativas de formulacdo e monitoramento de politicas publicas.

Na terceira plataforma, AgendaRio.org, teremos armazenado a Agenda Rio 2017 atualizada, videos de entrevistas com especialistas e
documentos com propostas para o Rio elaborados pela rede de parceiros da Casa ou outras instituicées dedicadas a estudos sobre o Rio. A
AgendaRio.org também tera rotina de atualizagdo e sistematizacao de contetidos, buscando acumular camadas de conhecimento e de propostas
para os desafios prioritarios da cidade metropolitana.

Por fim, sera estratégico iniciar a construcao de parceiras com outros veiculos de comunicacdo e midias em geral para difundir os contetdos
armazenados nas plataformas - ForumRio.org, MapasRio.org e AgendaRio.org -, buscando ampliar o alcance e a incidéncia das ideias geradas
pela Rede / Casa Fluminense na esfera publica fluminense.

3.3. Forum Rio

Em 2014 e 2015, o Forum Rio se consolidou como um encontro regular entre associados e parceiros da Casa Fluminense, sempre em um ponto
diferente da metropole, para debater e propor politicas publicas e dialogar com representantes do poder publico. Nesse processo
aperfeicoamos a metodologia participativa com a possibilidade de inscri¢des de atividades conduzidas pelos parceiros dentro da programacao,
ampliando dessa forma o protagonismo das organiza¢des na constru¢dao compartilhada do Férum Rio.

Para 2016, daremos continuidade a esse projeto com a realizacdo dos 72, 82 e 92 féruns (marco, julho e novembro), com focos guiados pelas
frentes principais de incidéncia da Casa: elei¢des municipais 2016 e Plano de Desenvolvimento Metropolitano. Os Féruns deverao ocorrer nas



trés sub-regides da metropole, a saber, capital, Baixada e Leste Fluminense, em um rodizio de territérios que permita ampliar o lastro
metropolitano da Casa. Como desafios para o aperfeicoamento permanente do Férum Rio, deveremos experimentar novas formas de facilitacao
de encontros, de ampliacdo do publico e de interacdo com gestores publicos, buscando consolidar o evento Rio como um espago de referéncia
para formulagdo e proposicdo de politicas no cenario politico fluminense.

3.4. Institucionalidade

Em paralelo aos processos de incidéncia politica nas eleicdes 2016 e na elaboracdo do Plano de Desenvolvimento Metropolitano, e da
implantacdo plena dos projetos basicos, a Casa dedicara esforgos ao fortalecimento de sua institucionalidade. A constru¢ao de uma instituicao
sélida, perene, com capacidade de influenciar a agenda publica, com legitimidade para articular diferentes segmentos da sociedade civil e com
autonomia para dialogar com o poder publico, exige dedicacdo constante de seus lideres e dirigentes. Nesse marco, enxergamos trés niveis para
o aperfeicoamento da institucionalidade em 2016: Governanca e Rede, Captacao de recursos e Estrutura e Gestao.

Para Governanca e Rede o objetivo principal é desenvolver um ciclo anual de planejamento, gestdo e avaliacdo que articule o conselho
deliberativo, os associados e os parceiros em atividades presenciais e virtuais. Para isso utilizaremos ferramentas de consulta on-line
combinadas com encontros presenciais e assembleias gerais para aperfeicoamento do processo de planejamento e avaliacdo compartilhada das
atividades da Casa. Desenvolveremos, permanentemente, formas de transparéncia das a¢des da Casa, com disponibilizagdo no site institucional
dos planos de trabalho, dos relatérios executivo e financeiro anuais, calendario de atividades, entre outros.

A captacdo de recursos é uma tarefa permanente para garantir a sustentabilidade das a¢des desenvolvidas pela instituicdo. Continuaremos a
busca por novos financiadores institucionais, com a expectativa de receber respostas positivas de conversas iniciadas em 2015. Ainda nessa
frente, no final deste ano, a Casa promoveu uma campanha de crowdfunding para amparar a cria¢do inicial de um fundo de apoio a a¢des
Rede/Casa. Formado através de doag¢des individuais, a ferramenta sera destinada a apoiar parceiros na realizacdo de ag¢des articuladas
espalhadas pela metrépole. Do total arrecadado pelo Fundo, 20% dos recursos serao destinados a manutengdo institucional da Casa. O desafio a
frente serd a dinamiza¢do do Fundo, sobretudo com o alinhamento da estratégia de comunicag¢do institucional e das formas permanentes de
captacao de recursos individuais.

Por fim, no final de 2015, a Casa concluiu a implantagao plena da equipe do Nucleo Executivo, nos marcos do Plano Estratégico da Casa, com a
estruturacdo integral das coordenagdes de informagdo, mobilizacdo e comunicacdo e o estabelecimento da unidade de desenvolvimento



institucional. Nesse cenario, a acomodagdo da estrutura organizacional descrita acima, a atualizacdo dos fluxos de comunicacdo internos, das
interfaces entre as areas e a exceléncia na gestao dos projetos serdo componentes da nova rotina do Nucleo Executivo em sua versdo plena. Em
paralelo, a unidade de Desenvolvimento Institucional devera propor treinamentos e capacitagdes para a equipe, buscando o aperfeicoamento
constante dos membros do nucleo executivo.



